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EDITO 

ƳǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ǎŀƴǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ŘŞŦŜǊƭŀƴǘŜ ζ ŎƻǾƛŘ мф η ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀōŀǧǳŜΣ 

ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 

 
 

tŜǊŎǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ƴΩŜƴ Ŭƴƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜōƻƴŘƛǊ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 
 

[Ŝ /I[t ŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ у Ƴƻƛǎ ŘŜ tƭŀƴ .ƭŀƴŎΦ  
 

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƎǳŜΣ нлнл ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭŜ /I[t ŀ Ŝƴ 
ŜũŜǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞǾƻǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řƻƴǘ Υ 

- [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ {{w Ŝƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ 
- [Ŝ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
-[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ aŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ DŀǊŘŜ 
 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ōƭƻŎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /I¦Φ 
 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǘ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
CƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ /I[tΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞπ
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ Řǳ /I[t ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇǊƻπ
Řǳƛǘǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 
 
 

DΦ /I!CC!bD9 Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

aΦ ƭŜ 5Ǌ DL.9¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ  ƭŀ /a9 

 

 

 





wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  н 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ о 
[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /I[t         р 
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ tŀǎǘŜǳǊ     с-т 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ        у 
 
мύ5ƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
 м-м ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ        мм 
 м-н [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ a/h όaŞŘŜŎƛƴŜ-/ƘƛǊǳǊƎƛŜ-hōǎǘŞǘǊƛǉǳŜύ    мн 
 м-о [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ {{w          мп 
 м-п [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ       мс 
 м-р [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜ         мс-мт 
 м-с [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƎǊŜũŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ   мт 
 
нύ[ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 
 н-м CƻŎǳǎ /h±L5          нл-нм 
 н-н [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ         но-нп 
 н-о [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ          нр 
 н-п [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ       нс 
 н-р [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ         нт 
 
оύ[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 
 о-м tƾƭŜ aŞŘŜŎƛƴŜ          ом 
 о-н tƾƭŜ CŜƳƳŜ ς aŝǊŜ ς 9ƴŦŀƴǘ        ор 
 о-о tƾƭŜ DŞǊƛŀǘǊƛŜ          от 
 о-п tƾƭŜ .ƭƻŎ ς !ƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ς {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ς /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǘ aŞŘŜŎƛƴŜ  
 tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ wŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ        оф 
 о-р tƾƭŜ ¦ǊƎŜƴŎŜǎ          по 
 о-с tƾƭŜ aŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ         пр 
 
пύ[Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
 п-м 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ   рм 
 п-н 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎτ{ŜǊǾƛŎŜ {ƻŎƛŀƭ       рн-ро 
 п-о 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ        рп 
 п-п 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ  рр-рс 
 п-р [Ŝǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ         рт-ру 
 
рύ[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 р-м [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ        см 
 р-н [Ŝ ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ          см 
 р-о [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ      сн 
 р-п [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ         сн 

SOMMAIRE 





LES FAITS MARQUANTS 

JANVIER  

!ǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜ aΦ Cw¸/½Σ Řƛπ
ǊŜŎǘŜǳǊ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
aƳŜ .hL/I¦¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ όLC{L ǎŎŜ vǳŀƭƛǘŞΣ 
Ǉǳƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎύ 

 
 
 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾƻŜǳȄ 

FEVRIER 

 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-

Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƛŀ 

 

MARS 

 
 

/h±L5 мф-  

5ŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ  

tƭŀƴ .ƭŀƴŎ ŀǳ /I[t 

AVRIL 

tL/ /h±L5 

όто ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎύ 

 

JUIN 

 
 
 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ aƳŜ 59wha9  
όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ {ƻƛƴǎύ 

MAI 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

 

 

 

 

JUILLET 

 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Lwa 

 

 

 

 

AOēT 

 

±ŀŎŀƴŎŜǎ  

Ƴŀƛǎ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ 

SEPTEMBRE 

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 

{{w /!w5Lh 

 

 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

aaD 

OCTOBRE 

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞ ŘŜ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Řƻƭƻƛǎ  
 

 
 нŝƳŜ ǾŀƎǳŜ /h±L5 

NOVEMBRE 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

DECEMBRE 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ǳƎ Ψ9ǎǘ ƻũǊŜ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ 

ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ tŞŘƛŀǘǊƛŜ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнл м 



LES CHIFFRES CL£S 

фуо 9¢t  
 

w9a¦b9w9{ 

плл ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƛǘ 
ооо ƭƛǘǎ Ŝǘ со ǇƭŀŎŜǎ 
Ŝǘ му ƭƛǘǎ ǘŀƳǇƻƴǎ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ  
ул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řϥϵ  

 

 

оснл ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜǎ 

 

 

мн урм{ŞƧƻǳǊǎ 
όƘƻǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎύ 

 

 

 

он фрл !ŎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

 

упул ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭȅǎŜ 

мфуф ŀǳǘǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

 

 

млрт  

{ƻǊǝŜǎ {a¦w 

 

 
 

утс bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

 

 

 

нп псс ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ 

 

 
 

по пнр Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнл н 



LES RESSOURCES 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ фуоΦпф ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ 
 

[ΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ммнΦпн 9¢tw όŘƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎύΦ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭ 

[ΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ утмΦпф ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ  

 

 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ - ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ η ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ Řǳ 

ǝŎƪŜǘ ƳƻŘŞǊŀǘŜǳǊ όŁ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƴƻƴ 

ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ 

 

[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ η ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊπ

ǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
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LES RESSOURCES 

фтл 

5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ !a όƘƻǊǎ ¢н!κ{{wύ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊ ζ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ η ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŦƻǊŦŀƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ ŜǘŎΦ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ - ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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LE POSITIONNEMENT DU CHLP 

tƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƾƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭŜ ό/I[tύ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ млл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ȅ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нсΣр ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ол ҈ Ŝƴ нлолΦ 
 
5ƻƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Ŝǘ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ōƛǎƻƴǝƴŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘƛƧƻƴƴŀƛǎŜΣ ǾƻƛǊŜ [ȅƻƴ Ŝǘ tŀǊƛǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 
[ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ŞƎŀƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ό/I¦ύ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛƧƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ 
Řƻƭƻƛǎ ƻƴǘ ǝǎǎŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ /I¦ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΦ /Ŝǎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 
[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όпл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎύ Ŝǎǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ /I¦ ŘŜ 
.Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛƧƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴπ
ǝŦǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŦŀŎƛƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 
 

{ƛǘŜ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

{ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ 5ƻƭŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ǿƻƛǘ ǎŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŜƴǝǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 5ƻƭŜΣ /ƘŀǳǎǎƛƴΣ ¢ŀǾŀǳȄΣ CǊŀƛǎŀƴǎΣ aƻƴǘ-ǎƻǳǎ-±ŀǳŘǊŜȅΣ !ǳȄƻƴƴŜΣ !Ǌōƻƛǎ Ŝǘ aƻƛǎǎŜȅ  όǎƻǳǊŎŜ Υ !¢LIύΦ 

 

tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŀǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ нлнл όŘŞŬƴƛǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǾƛǎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ {ƻǳǊŎŜ ta{L-tƛƭƻǘΦ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 
9ƴ нлнлΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Υ 

- ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
- ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ  
- ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩ¦{[5Φ 
 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ aŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ DŀǊŘŜ ƛƳπ
ǇƭŀƴǘŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ǊŜǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 5ƻƭƻƛǎΦ 
 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŎƻǾƛŘ ŀ Ǿǳ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Υ 
- !ǾŜŎ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ 5ƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 
- [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄΣ 9It!5 Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŀǇǇŜƭ Ŝƴ ƎŞǊƛŀǘǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
- [Ŝ /I{ ŘŜ {ǘ ¸ƭƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻǾƛŘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
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LES MISSIONS DE SERVICE PUBLIC 

 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Υ ƭŀ t!{{ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
[ŀ t!{{ όtŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳȄ {ƻƛƴǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ  
 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Υ ƛƭ ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎƘŜȊ 
ŜǳȄ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  
 
 

ннн ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Ł ƭŀ t!{{ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƛǘŜ мфол Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎ Ŝƴ нлнл Řƻƴǘ мтпф ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 
Ŝǘ мум ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 

,Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÄÅÓ ÓÏÉÎÓ 
 

{Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ όŘƛǘŜ ζ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ηΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜύΣ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ƴǳƛǘ όŁ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлƘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ уƘύΣ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ όǎŀǳŦ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǎ ƻǳ 

ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 

[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ нл ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ  

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнл с 



LES MISSIONS DE SERVICE PUBLIC 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ƴŀπ
ƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘƛȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳπ
ǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

- 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜǎ Υ моф ǇŀǝŜƴǘǎ 
- /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ Υ мфу ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ 9¢t Ŝǘ нпп ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǳƛǾƛ Lƴw ǎŜǳƭ 
- tŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎ ƛƴǎǳƭƛƴƻŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƛƴǎǳƭƛƴƻŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Υ млс ǇŀǝŜƴǘǎ 
- /ȅŎƭŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŀōŝǘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴƴŜƭ Υ млт ǇŀǝŜƴǘŜǎ 
- {ǘŀƎŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘƛŀōŝǘŜ Υ мр ǇŀǝŜƴǘǎ 
- tŀǝŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǘƻƳƛŜǎΣ ŘŜ ǇƭŀƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŎƛŎŀǘǊƛǎŀǝƻƴ Υ нп ǇŀǝŜƴǘǎ 
- tŀǝŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ tƻƭȅŀǊǘƘǊƛǘŜ ǊƘǳƳŀǘƻƠŘŜ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ǎǇƻƴŘȅƭŀǊǘƘǊƛǘŜ Υ tŀǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜ Ŝƴ нлнл 
- tŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǇƻƴŘŞǊŀƭŜ Υ пп ǇŀǝŜƴǘǎ 
- 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǊǘŞǊƛƻǇŀǘƘƛŜ ƻōƭƛǘŞǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Υ от 
ǇŀǝŜƴǘǎ 

9ƴ нлнлΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŞŘǳπ
ŎŀǝǾŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ фмп ǇŀǝŜƴǘǎ όŘƻƴǘ 
нпп ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Lƴw ǎŜǳƭύΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мурл Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǎ ŘΩ9¢t Ŝǘ оо ǎŞŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 
¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
όƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ǎǘƻǇπ
ǇŞ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎύΦ [Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ нлнл ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  

,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÅÎ ÓÏÉÎÓ ÐÁÌÌÉÁÔÉÆÓ  
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎΦ /ŜǧŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ /I[t Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ό/I{ύ 
ƻǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ όмл 9It!5Σ о a!{κC!aύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴǎΦ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Υ  

- ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ Υ 5Ǌ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ {/Ib9L59w ǇƻǳǊ м 9¢t 
- ǳƴŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Υ aƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .h¦¢L.!  
- ǳƴŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Υ aƳŜ /ŞƭƛƴŜ Wh!bb9{ Ł лΦу 9¢t όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ CLw 
ǇƻǳǊ м 9¢tύ 
- ǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Υ aΦ wƛŎŀǊŘƻ CL[Lt9 ǇƻǳǊ м 9¢t 
- ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΥ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ a!wD¦Lb Ł лΦр 9¢t 

 

9ƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 9a{tΥ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 9ƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ 
Řǳ DI¢ ŘŜ tƻƴǘŀǊƭƛŜǊ Ŝǘ Řǳ /I¦ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ 
 

[Ω9a{t Řǳ /I[t ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ-
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ƛƴǘǊŀ ƻǳ ŜȄǘǊŀƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΥ  
- ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎƻ-
ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ 
- ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞǘƘƛǉǳŜǎ 
- Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όŞǉǳƛǇŜǎ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎ Řǳ /I[t ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛōŞǊŀǳȄΣ ƭΩI!5Σ ƭŜ 
5!/Χύ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ 

 

[Ω9a{t ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΦ 
 9ƴ нлнлΣ т Ƙ ǇƻǳǊ сл ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ LC{LΣ оƘ ол ǇƻǳǊ ну ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ LC!{Σ о 
Ƙ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ /I[t  
 
9ƭƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǳȄ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ƛƴǘǊŀ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƘƻǎǇƛǘŀπ
ƭƛŜǊǎ ό9It!5Σ a!{κC!aΣ I!5Χύ ŀǳ /I[t Ŝǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜǎ Υ 
- ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ 5t/ ǎǳǊ н ƧƻǳǊǎ ŀǳ /I[t όŀƴƴǳƭŞǎ Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ /ƻπ
ǾƛŘύ 
- ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ 9a{ Ŝǘ I!5 Υ мр 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ н Ƙ ǇƻǳǊ со ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ нлнл  

 

9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞπ
Ǝƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнл ŀ ōƛŜƴ-ǎǶǊ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ -мф ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ 
- Ŝƴ ƛƴǘǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳπ
ǝǉǳŜ  
- ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩ9It!5 Ŝǘ ŘŜ a!{Σ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Υ ƳƛǎŜ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ǊŞƅŜȄƛŦǎ Ŝǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞπ

ǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ǊŞǇŞǘŞǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ 9a{t - ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞǊƛŀǘǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ƳŞŘƛŎƻ-ŞǘƘƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ Ł 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ 9a{Σ ǎƻǳǝŜƴ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩ9a{Φ 
/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀŎŞŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ƭΩ!w{ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ  
- ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9a{t ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƭƛōŞǊŀǳȄΣ ŘŜ 
ƭΩI!5 Ŝǘ Řǳ 5!/ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘκƻǳ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ 
ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ǘǊŀƛǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ  
- ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛũŞǊŞŜǎ ƻǳ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ǉǳ şǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞŜǎ Υ 
- ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŀƴŀƭƎŞǎƛŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƾƭŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜΣ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 

¶ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŞǘƘƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞπ
ǊƛŜƭƭŜ 5Dh{κ5D9{Lt Řǳ мл Ƴŀƛ нлмтΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLC{L Ŝǘ 
ƭΩLC!{ ŘŜ 5ƻƭŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ 
/I[tΦ 

 

5ƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ Υ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƅŜǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9a{tΦ  
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƅŜǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ Ŝǘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9a{t ǊŀǇǇŜƭŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ  

[ŀ ŬƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ όҌ нл҈ύ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
ƴƻǘǊŜ 9a{t ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ н ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŀǊ ǇŀǝŜƴǘΦ .ƛŜƴ Ŝƴπ
ǘŜƴŘǳ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9a{tΦ [ΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5 ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ 
ƳŀƧƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ  
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[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 9It!5 ŘŜ нт ƭƛǘǎΦ 

/ŜǧŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ /±{Σ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎΣ wCΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄπ

ǘŜǊƴŜΦ  

LA PRISE EN CHARGE MEDICO-SOCIALE 
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