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5 ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ нлнлΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞǇƛŘŞƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ζ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ηΦ 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ŀ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŦŞōǊƛƭƛǘŞ ŎŜǊǘŜǎΣ ƻƴ ǎΩƘŀōƛǘǳŜ ǇǊŜǎǉǳŜ Ł ǘƻǳǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŘŞπ
ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 
 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄΣ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ 
ǉǳƛǧŞ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǇŜƛƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘƻƴŎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 
 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ŜǘΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻǳ ǇŀǊ ŎƘƻƛȄΣ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŀƭǳŞ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎΦ 
 

aŀƛǎ нлнм ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŞƎǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ςǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ǊŞǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞŎŀƛǊŜΣ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ- Ŝǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ 
 

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /I[t ǉǳƛ ŀ Ǉǳ Řŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴǾŜǎǝǊ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΦ 
 

/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 

/ΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 
 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǊŞŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ Τ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł 
ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ł ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŜȄƛǎǘŜ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴΣ ƎŀƎŜƻƴǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Η 
 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ /I[t ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ƭŜ /I[t ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Η 
 

DΦ /I!CC!bD9 Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

aΦ ƭŜ 5Ǌ DL.9¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ  ƭŀ /a9 

 

 





wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  н 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ о-п 
[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /I[t         р 
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ tŀǎǘŜǳǊ     с-т 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ        у 
 
LΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
 м-м ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ        мм 
 м-н [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ a/h όaŞŘŜŎƛƴŜ-/ƘƛǊǳǊƎƛŜ-hōǎǘŞǘǊƛǉǳŜύ    мн-мо 
 м-о [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ {{w          мп-мр 
 м-п [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ       мс 
 м-р [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜ         мс-мт 
 м-с [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƎǊŜũŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ   мт 
 
LLΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 
 н-м CƻŎǳǎ /h±L5          нм 
 н-н [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ         нн-но 
 н-о [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ          нп 
 н-п [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ        нр 
 н-р [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ        нр 
 н-с [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ         нс 
 
LLLΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 
 о-м tƾƭŜ aŞŘŜŎƛƴŜ          нф-ол-ом 
 о-н tƾƭŜ CŜƳƳŜ ς aŝǊŜ ς 9ƴŦŀƴǘ        оо-оп 
 о-о tƾƭŜ DŞǊƛŀǘǊƛŜ          ор 
 о-п tƾƭŜ .ƭƻŎ ς !ƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ς {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ς /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǘ aŞŘŜŎƛƴŜ  
 tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ wŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ        от-оу-оф 
 о-р tƾƭŜ ¦ǊƎŜƴŎŜǎ          пм-пн 
 о-с tƾƭŜ aŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ         по-пп-пр-пс-пт 
 
L±Φ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
 п-м 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ   рм 
 п-н 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ       рн-ро 
 п-о 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ        рп 
 п-п 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   рр-рс 
 п-р [Ŝǎ !ũŀƛǊŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ         рт-ру 
 
±Φ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 р-м [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ        см 
 р-н [Ŝ ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ          см 
 р-о [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ      сн 
 р-п [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ         сн 

SOMMAIRE 





LES FAITS MARQUANTS 

JANVIER  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ /I[t Υ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪŎƘ-ŘƻƭŜΦŦǊ   

FEVRIER 

¶ мфκлн Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜπ

ōƻƻƪ Řǳ /I[t 

 

MARS 

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ 

¶ wŜǇƻǊǘŀƎŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ł 
ƭΩ9It!5 

¶ [ƛƎǳŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ 
ŘŜ wǳƎōȅ Υ Řƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ tŞŘƛŀπ
ǘǊƛŜ 

¶ tŀǎǘŜǳǊ aŀƎ ƴϲм 

AVRIL 

 

¶ ƳƻŘǳƭŜ о5 Ŝƴ ŎƻŜƭƛƻ-
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

 

 
¶ 5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /!a{t Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ a5! 

JUIN 

¶ 5ƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ 

¶ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ 

¶ CşǘŜ ŘŜǎ tŝǊŜǎ Υ мŝǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴ 

MAI 

 

¶ !ŎŎŜǳƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

 

 

JUILLET 

 

¶ луκлт Υ л ǇŀǝŜƴǘ /h±L5 ŀǳ /I[t 

¶ мŝǊŜ Lt! ŀǳ /I[t Υ aƳŜ 5hwL9w  

όǎŎŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜύ 

 

AOēT 

 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƻƛǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ Ƙŀƭƭ Řǳ /I[t 

SEPTEMBRE 

¶ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩLC{LτLC!{ 

¶ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŀǳ /I[t 

¶ 5ƻŎǘƻƭƛō Ł ƭŀ aŀǘŜǊƴƛǘŞ 

 

¶ нŝƳŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  Υ . 

OCTOBRE 

¶ мпκмл Υ Lƴŀǳπ
ƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ {{w 
/ŀǊŘƛƻ 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ {Şπ
ƎǳǊ Υ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ Ƴŀπ
ǘŞǊƛŜƭ ƘƾǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ƳŞŘƛπ
Ŏŀƭ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛŀƭȅǎŜ 

NOVEMBRE 

¶ мтκмм Υ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜǘ Υ http://w.ch-
dole.fr  

 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴκŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎŜ Υ ǇǊƻƧŜǘ 
bt¢! 

 

¶ {ŜƳŀƛƴŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

DECEMBRE 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
όтκмнύ 

¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ όмпκмнύ 

¶ 5ŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ tƭŀƴ .ƭŀƴŎ 
όлнκмнύ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǊƪƛƴƎτŬƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ όǇƘŀǎŜ мύ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнм м 
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LES CHIFFRES CL£S 

фтф 9¢t  
 

w9a¦b9w9{ 

отр ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƛǘ 
нфу ƭƛǘǎ Ŝǘ рф ǇƭŀŎŜǎ 
Ŝǘ му ƭƛǘǎ ǘŀƳǇƻƴǎ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ  
ун Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řϥϵ  

 

 

п пул ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜǎ 

 

 

мо мро {ŞƧƻǳǊǎ 
όƘƻǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎύ 

 

 

 

ос сус !ŎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

 

у урл ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭȅǎŜ 

нопу ŀǳǘǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

 

 

ффп  

{ƻǊǝŜǎ {a¦w 

 

 
 

умо bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

 

 

 

ну фтп ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ 

 

 
 

пф смс Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнм н 



LES RESSOURCES 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ фтуΦфу ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΦ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ 

[ΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ммоΦлу 9¢tw όŘƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎύΦ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭ 

[ΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ усрΦф ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ  

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнм о 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ - ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ η ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ Řǳ 
ǝŎƪŜǘ ƳƻŘŞǊŀǘŜǳǊ όŁ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƴƻƴ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ 
[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ η ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

Produits versés par l'Assurance Maladie

Autres produits de l'activité hospitalière

Autres produits



LES RESSOURCES 

фтл 9¢t w9a¦b9w9{ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнм п 

5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ !a όƘƻǊǎ ¢н!κ{{wύ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
 

tŀǊ ζ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ η ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴπ
ǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŦƻǊŦŀƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ ŜǘŎΦ 

 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ - ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

Produits de la tarification des séjours

Produits des médicaments facturés en sus

Produits des dispositifs médicaux facturés en
sus

Forfaits annuels

Produits des prestations faisant l'objet d'une
tarification spécifique

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ру лрн ффрϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭ мн оту утфϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭ т лфт лсмϵ 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ          

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

р улл пнтϵ 

¢ƻǘŀƭ уо онф оснϵ 

Charges de personnel

Charges à caractère médical

Charges à caractère hôtelier
et général

Amortissements, provisions,
charges financières et
exceptionnelles

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ м нсл тфсϵ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ н рлл лллϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ мм сфн туоϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ лϵ 

¢ƻǘŀƭ мр про ртфϵ 

Capacité
d'autofinancem
ent

Emprunts

Dotations et
subventions

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ н оул унлϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ о тсм лфпϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ мл лрс пррϵ 

¢ƻǘŀƭ мс мфу осфϵ 

Remboursement des
dettes financières

Immobilisations

Autres emplois

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ оу рнс пфпϵ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ǎǳǎ м птт нлнϵ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ǎǳǎ нуу нлпϵ 

CƻǊŦŀƛǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ п умп лофϵ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ          

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

п фст трмϵ 

¢ƻǘŀƭ рл лтп сфлϵ 



LE POSITIONNEMENT DU CHLP 

tƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƾƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭŜ ό/I[tύ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ млл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ȅ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нсΣр ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ 
ол ҈ Ŝƴ нлолΦ 
 
5ƻƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Ŝǘ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ōƛǎƻƴǝƴŜΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘƛƧƻƴƴŀƛǎŜΣ ǾƻƛǊŜ [ȅƻƴ Ŝǘ tŀǊƛǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 
[ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ŞƎŀƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ό/I¦ύ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛƧƻƴΦ  
[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όпл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎύ Ŝǎǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ /I¦ ŘŜ 
.Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛƧƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴπ
ǝŦǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ DI¢ /ŜƴǘǊŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞΣ ƭŜ /I[t ŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /I¦ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ƛƳŀƎŜǊƛŜ Υ ŎŀǊŘƛƻπ
ƭƻƎƛŜΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ƎŀǎǘǊƻ-ŜƴǘŞǊƻƭƻƎƛŜΣ ǊƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Χ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩLwC/Φ 
[Ŝ /I[t Ŝǎǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ /I¦Φ 
 

{ƛǘŜ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

{ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ 5ƻƭŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ǿƻƛǘ ǎŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ŜƴǝǘŞ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 5ƻƭŜΣ /ƘŀǳǎǎƛƴΣ ¢ŀǾŀǳȄΣ CǊŀƛǎŀƴǎΣ aƻƴǘ-ǎƻǳǎ-±ŀǳŘǊŜȅΣ !ǳȄƻƴƴŜΣ !Ǌōƻƛǎ Ŝǘ aƻƛǎπ
ǎŜȅ  όǎƻǳǊŎŜ Υ !¢LIύΦ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŀǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ нлнм όŘŞŬƴƛǝƻƴ 
Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǾƛǎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΦ {ƻǳǊŎŜ ta{L-tƛƭƻǘΦ 

 

 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 
 
¦ƴ ǎŜǳƭ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ нлнм Υ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ǊŞƴŀƭŜ ŎƘǊƻπ
ƴƛǉǳŜΦ  
 
[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aaD ŎƻƴǝƎǳš ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ǉƻπ
ǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴǝǎǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƘƾǇƛπ
ǘŀƭΦ 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5!/ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнм р 



LES MISSIONS DE SERVICE PUBLIC 

 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Υ ƭŀ t!{{ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
[ŀ t!{{ όtŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳȄ {ƻƛƴǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ  
 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Υ ƛƭ ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎƘŜȊ 
ŜǳȄ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  
 
 

нн ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Ł ƭŀ t!{{Σ Řƻƴǘ рпф 
ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ фр Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ мру 
ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ Ŝǘ мпо ǇŀǊ ǳƴŜ L59Φ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƛǘŜ мрнн ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ 
нлнм Řƻƴǘ ср҈ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [ŀ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ тф ŀƴǎΦ 
! ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǾƛŜƴǘ 
ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нт ŀƎŜƴǘǎΦ 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 

{Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ όŘƛǘŜ ζ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ηΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜύΣ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ƴǳƛǘ όŁ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлƘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ уƘύΣ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ όǎŀǳŦ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 
 

[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ нп ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 
¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ  

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнм с 



LES MISSIONS DE SERVICE PUBLIC 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦¢9t ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ  
 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ǇŜǊŘǳǊŞ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ 
ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 

¶ [ŀ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜǎ όh59L/ύ Ŝǘ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ ό/!/ύΣ  
¶ [ŀ ŘƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜ-ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛŜ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŀōŝǘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ǎǇƻǊǘ 
Ŝǘ ŘƛŀōŝǘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǇƻƴŘŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōŀǊƛŀǘǊƛǉǳŜΣ  
¶ [ŀ ǊƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ /I[tΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ tƻƭȅŀǊǘƘǊƛǘŜ ǊƘǳƳŀǘƻƠŘŜ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ 
ǎǇƻƴŘȅƭŀǊǘƘǊƛǘŜΣ 
¶ !ƴƎƛƻƭƻƎƛŜ Υ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǊǘŞǊƛƻǇŀǘƘƛŜ ƻōƭƛǘŞǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎΦ 
 

9ƴ нлнмΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ упм ǇŀǝŜƴǘǎ ό-н҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнл ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /h±L5ύΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мпнт Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘΩ9¢t Ŝǘ пт ǎŞŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǘŀōŀŎƻƭƻƎƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōƛ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ нлнмΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŬƭŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜ пн ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ фр ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  

,Á ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÅÎ ÓÏÉÎÓ ÐÁÌÌÉÁÔÉÆÓ  
 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎΦ /ŜǧŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ /I[t Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ό/I{ύ 
ƻǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ WǳǊŀ bƻǊŘ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Υ  
- ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ tI Υ 5Ǌ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ {/Ib9L59w ǇƻǳǊ м 9¢t 
- ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ /Iw¦ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлнм Υ 5Ǌ ±ƛƴŎŜƴǘ D¦Lhb ǇƻǳǊ лΣп 9¢t 
- ǳƴŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŞŦŞǊŜƴǘ όǎŀƴǎ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞύΥ aƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .h¦¢Lπ
.!  
- ǳƴŜ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ Υ aƳŜ /ŞƭƛƴŜ Wh!bb9{ Ł лΦу 9¢t όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ CLw ǇƻǳǊ м 
9¢tύ 
- ǳƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Υ aΦ wƛŎŀǊŘƻ CL[Lt9 ǇƻǳǊ м 9¢t 
- ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΥ aƳŜ bŀǘƘŀƭƛŜ a!wD¦Lb ǇƻǳǊ лΦр 9¢t 
 

9ƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 9a{t Υ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
 

!ŎǝǾƛǘŞ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Υ 
[Ω9a{t Řǳ /I[t ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ-
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /I[tΣ Ŝƴ 9a{ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ όмм 
9It!5 Řƻƴǘ м ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлнмΣ о a!{κC!aύ Ŝǘ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ 
- ǎƻǳǝŜƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ 
- ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞǘƘƛǉǳŜǎ 
- ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 9a{Σ 
ƭƛōŞǊŀǳȄΣ Řǳ 5!/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩI!5 ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ 
- ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭΩ9a{t ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŏƻƴπ
ƧƻƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ L59Φ    
 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Υ 
- /ƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩLC!{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLC{L ŘŜ 5ƻƭŜ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ /I[t 
- 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŞǘƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ǾƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ 5Dh{κ5D9{Lt Řǳ мл Ƴŀƛ нлмтΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLC{L Ŝǘ ƭΩLC!{ ŘŜ 5ƻƭŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ƳŞŘŜπ
ŎƛƴŜ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ /I[t Υ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴƴƻǾŀƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ Ł 5ƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ нŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǳƭ ǎƛǘŜ ŘŜ .C/ ƭŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ /Iw¦ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Τ м ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Ŝǘ н ¢5 Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнмκƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇƻǳǊ млп ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Υ  
¶ !ǳ /I[t 
- 5t/ ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ η ǎǳǊ н ƧƻǳǊǎ ŀǳ /I[t Υ м ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ /ƻǾƛŘΣ м ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ  

- tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ /I[t 
- CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ t/! ŀǳǇǊŝǎ ŘΩL59 Řǳ /I[t 
¶ 9ƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ 
- CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Υ нп ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ζ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ Ŝƴ a!{ η Υ н ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ о ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ 
ǇƻǳǊ н a!{Σ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  
- bƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ 5ŜǾŜƴƛǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ Ŝƴ 
9a{ η Υ н ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ōƛƴƾƳŜǎ L59κ!{ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 9a{Φ 
- м ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩI!5 оф 
 
9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
[Ω9a{t Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ  
9ƭƭŜ ǇƛƭƻǘŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ ŀǳ /I[tΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ 9a{t Řǳ DI¢ /ŜƴǘǊŜ-CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ 
ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
9ƴ нлнм ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!w{Σ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ Υ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƅŜǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9a{tΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƅŜǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ Ŝǘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9a{t ǊŀǇǇŜƭŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ wt5 ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ [ΩŀǇǇǳƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƭǳǊƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9a{t 
Řŀƴǎ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜΦ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнм т 



[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŝƎǊŜ нт ƭƛǘǎ ŘΩ9It!5 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƾƭŜ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜΦ 
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ tŜǊǎƻƴƴŜ !ƎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /I[tΦ 
 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ Řǳ WǳǊŀΦ 
9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 
 
[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ 
[Ŝ /I[t ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƅǳƛŘƛŬŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 
[Ŝ /I{ ŘŜ {ǘ ¸ƭƛŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǎƻƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

LA PRISE EN CHARGE MEDICO-SOCIALE 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнл у 


