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EDITO 

[ 
Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Řǳ ǎŞƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ǇŜƛƴŜ ǊŜŦŜǊƳŞΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǇƭƛǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ŦŀƛǘŜǎ ǎŜƴǝǊΣ ƭŜ /I[t ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 

ŘŜ {ƻƛƴǎΣ ōƻƻǎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜŘƛŎƻǎƻƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Řǳ {ŞƎǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΦ 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŞǾƛǎŞ Ŝƴ aŀǊǎ нлннΣ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘƛπ

ǊǳǊƎƛŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ /I¦ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ !ǾǊƛƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ ōƭƻŎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜκtƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ 5ŞŎŜƳōǊŜ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 

ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ Ŝǘ ǊŞ Şǉǳƛπ

ǇŞΣ ǇǊşǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜΦ 

 /ƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ŝǘ Şƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƘŀŎǳƴ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ŎŀǇ ŦǊŀƴŎƘƛǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƻŎŎǳƭπ

ǘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀŬƴ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ŎŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ Υ aŞŘŜŎƛƴŜ DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ !ƛƎǳŜΣ 5ƛŀƭȅǎŜΣ 9It!5Σ tƘŀǊƳŀŎƛŜ Χ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ǉƻǎǘ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şǘŀπ

ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝ /I[t ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜƴπ

ǘŞǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 

 aŜǊŎƛ ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳ /I[t 

ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 
 

DΦ /I!CC!bD9 Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

aΦ ƭŜ 5Ǌ DL.9¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ  ƭŀ /a9 

 

 





wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  н 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ о-п 
[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /I[t         р 
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ tŀǎǘŜǳǊ     с-т 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ        у 
 
LΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
 м-м ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ        мм 
 м-н [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ a/h όaŞŘŜŎƛƴŜ-/ƘƛǊǳǊƎƛŜ-hōǎǘŞǘǊƛǉǳŜύ    мн-мо 
 м-о [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ {{w          мп-мр 
 м-п [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ       мс 
 м-р [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜ         мс-мт 
 м-с [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƎǊŜũŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ   мт 
 
LLΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 
 н-м CƻŎǳǎ /h±L5          нм 
 н-н [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ         нн-но 
 н-о [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ          нп 
 н-п [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ        нр 
 н-р [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ        нр 
 н-с [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ         нс 
 
LLLΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 
 о-м tƾƭŜ aŞŘŜŎƛƴŜ          нф-ол-ом 
 о-н tƾƭŜ CŜƳƳŜ ς aŝǊŜ ς 9ƴŦŀƴǘ        оо-оп-ор 
 о-о tƾƭŜ DŞǊƛŀǘǊƛŜ          от-оу 
 о-п tƾƭŜ .ƭƻŎ ς !ƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ς {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ς /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǘ aŞŘŜŎƛƴŜ  
 tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ wŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ        оф-пл-пм-пн 
 о-р tƾƭŜ ¦ǊƎŜƴŎŜǎ          по-пп-пр 
 о-с tƾƭŜ aŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ         пс-пт-пу-пф-рл 
 
L±Φ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
 п-м 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ   ро 
 п-н 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ       рп-рр 
 п-о 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 5La      рс 
 п-п 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   рт-ру 
 п-р [Ŝǎ !ũŀƛǊŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ         рф-сл-см 
 
±Φ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 р-м [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ        ср 
 р-н [Ŝ ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ          ср 
 р-о [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ      сс 
 р-п [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ         сс 

SOMMAIRE 





LES FAITS MARQUANTS 

JANVIER  

¶ 9[9/¢Lhb /a9 όлпκлм Ŝǘ моκлмύ 

FEVRIER 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƎŜ 

MARS 

¶ wŞǾƛǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

/I[t-/I¦. 

¶ /ŀǊƴŀǾŀƭ 

AVRIL 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /aD ŘŜ DI¢ 
¶ мŜǊ ŀǾǊƛƭ Υ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ 

¶ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀπ
ǇŜƭƭŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭ  

JUIN 

¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƛƻǘǎ 

ǊŜǇŀǎ 

¶ олκлс Υ мŜǊ Ŏƻƴπ

ƎǊŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

LC{L 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀǊƪƛƴƎǎ 

MAI 

¶ !ŎŎŜǳƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

¶ tǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнн-нлнс 

¶ лрκлр Υ мŜǊ ŦƻǊǳƳ 

9ƳǇƭƻƛ Ł ƭΩLC{L 

¶ 5ŞǇŀǊǘ WΦ .Φ Cw¸//½ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƛƭƛŝǊŜ ¦thD 

JUILLET 

¶ мфκлт Υ Ŭƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ¢D.¢ 

 

¶ WŜǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  

¶ wŞǎǳƭǘŀǘǎ LC{L 

AOēT 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DŀǊŀƎŜ Ł ǾŞƭƻ 

 

SEPTEMBRE 

¶ Υмпκлф Υ ǎƛƎƴŀπ
ǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŎŀŘǊŜ /I[tκ/I{ 

 
¶ 5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
bt¢! 
 

¶ мнκлф Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŞŘŜŎƛƴŜ 
с όнн ƭƛǘǎ Ҍмύ  

¶ DIǘ DǊŜŜƴ ¢h¦w нлнн 

OCTOBRE 

¶ лтκмл Υ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŀŞƻǊǇƻǊǘ 5ƻƭŜ 
WǳǊŀτbh±L 

¶ моκмл Υ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ 
мŜǊ ǇƛŜǊǊŜ bt¢! 
 
 

¶ hŎǘƻōǊŜ wƻǎŜ Ł ƭŀ aŀπ
ǘŜǊƴƛǘŞ 

NOVEMBRE 

¶ !ŎŎŜǳƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

¶ 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭ /htL[h¢9 
όtƘŀǊƳŀŎƛŜύ 

¶ bƻǳǾŜƭ LƴǘǊŀƴŜǘ /I[t 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ IŞƭƛǎǘŀπ
ǝƻƴ 

DECEMBRE 

¶ мпκмн Υ !ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ 
¶ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ /{9 Υ мŜǊ 
Ŝǘ уκмн 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ /{Lwa¢ όŘǳ мн ŀǳ мрκмнύ 
¶ лмκмн Υ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ  ŘŜ 
ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻƭȅǾŀπ
ƭŜƴǘŜ όр.ύ 

¶ tƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнн м 



LES CHIFFRES CL£S 

фрс 9¢t  
 

w9a¦b9w9{ 

офф ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƛǘ 
онр ƭƛǘǎ Ŝǘ сл ǇƭŀŎŜǎ 
Ŝǘ мп ƭƛǘǎ ǘŀƳǇƻƴǎ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜ  
ус Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řϥϵ  

 

 

н нфу ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜǎ 

 

 

мп омт {ŞƧƻǳǊǎ 
όƘƻǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎύ 

 

 

 

пс нну !ŎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

 

у ффу ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭȅǎŜ 

нроп ŀǳǘǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

 

 

мном 

{ƻǊǝŜǎ {a¦w 

 

 

улф bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

 

 

 

ом тол ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ 

 

 
 

пп руу Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

н  /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнн 



LES RESSOURCES 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ фррΦсо ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ 

[ΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ммпΦлт 9¢tw όŘƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎύΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭ 

[ΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ упмΦрс ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ  

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнн о 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ - ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ η ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
Řǳ ǝŎƪŜǘ ƳƻŘŞǊŀǘŜǳǊ όŁ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴπ
ƎŜǊǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ 

 

[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ η ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 



LES RESSOURCES 

фтл 9¢t w9a¦b9w9{ 

п /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлнн 

5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ !a όƘƻǊǎ ¢н!κ{{wύ  
 

tŀǊ ζ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ η ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŦƻǊŦŀƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ ŜǘŎΦ 

 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ - ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 


