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EDITO 

P 
ƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Ŝǎǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ мфтоΦ 

vǳƛǧŀƴǘ ƭΩIƾǘŜƭ 5ƛŜǳ όŀŎǘǳŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜύ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƅŀƳōŀƴǘ ƴŜǳŦǎ Ŝǘ ǳƭǘǊŀ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŞŘƛŬŞǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ƻƭŜΦ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ Ŝƴ рл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜΦ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƅŀƎǊŀƴǘŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Υ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻ Ł ƭΩLwaΣ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŜƴŎƻǊŜΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀƴƎŞΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ όŜƴŎƻǊŜύ ŞǘŞ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΣ 

ƭΩƻƛǎŜŀǳ ōƭŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘƻǊŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Η 

¦ƴ ǊŜƎŀǊŘ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŘŀǇπ

ǘŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ 

CǊƛƴƎŀƴǘ ǉǳƛƴǉǳŀƎŞƴŀƛǊŜ ƭŜ /I[t ǇŜǳǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

bƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ǇŀƎŜ м Ŝǘ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƧƻǳǘŜǊ 

ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ōƛƴƾƳŜ t/a9κǾƛŎŜ t/a9Σ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǇƻƭŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŬƴŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǎŀƛƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 5ƻƭƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŀǧŜƴǝŦ ŘŜ ƴƻǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /I¦ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!w{Φ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƴŎƻǊŘŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ /I[t Η 

 
 

DΦ /I!CC!bD9 Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

aƳŜ ƭŜ 5Ǌ 5w!LΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /a9 

 

 





wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ м 
[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ  н 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ о-п 
[Ŝ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /I[t         р 
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŞŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ tŀǎǘŜǳǊ     с-т 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ        у 
 
LΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
 м-м ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ        мм 
 м-н [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ a/h όaŞŘŜŎƛƴŜ-/ƘƛǊǳǊƎƛŜ-hōǎǘŞǘǊƛǉǳŜύ    мн-мо 
 м-о [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ {{w          мп 
 м-п [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ       мр 
 м-р [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǘŜǊƴŜ         мр-мс 
 м-с [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƎǊŜũŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ   мс 
 
LLΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 
 н-м [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ         мф-нл 
 н-н [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ          нм 
 н-о [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ        нн 
 н-п [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ         но 
 
LLLΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 
 о-м tƾƭŜ aŞŘŜŎƛƴŜ          нт-ну-нф 
 о-н tƾƭŜ CŜƳƳŜ ς aŝǊŜ ς 9ƴŦŀƴǘ        ом-он-оо-оп 
 о-о tƾƭŜ DŞǊƛŀǘǊƛŜ          ор-ос 
 о-п tƾƭŜ .ƭƻŎ ς !ƴŜǎǘƘŞǎƛŜ ς {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ς /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǘ aŞŘŜŎƛƴŜ  
 tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ wŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ        от-оу-оф-пл 
 о-р tƾƭŜ ¦ǊƎŜƴŎŜǎ          пм-пн 
 о-с tƾƭŜ aŞŘƛŎƻ-ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ         по-пп-пр-пс 
 
L±Φ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
 п-м 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ   пф 
 п-н 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ       рл-рм 
 п-о 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 5La      рн 
 п-п 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   ро-рп 
 п-р [Ŝǎ !ũŀƛǊŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ         рр-рс-рт 
 
±Φ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 р-м [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ        см 
 р-н [Ŝ ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ          см 
 р-о [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ      сн 
 р-п [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ         сн 

SOMMAIRE 





/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно м 

LES FAITS MARQUANTS 

W!b±L9w 

- /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ 
- tƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ LC{L LC!{ 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ /{9 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Cо{/¢ 
- ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ 
- ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŞǊƛƭƛǎŀǝƻƴ 

C9±wL9w 

- 9ȄŜǊŎƛŎŜ /ȅōŜǊŀǧŀǉǳŜ 

a!w{ 

- мп-мрκло - 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ {ƻǳǾŜƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ 

ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŀǳ /a[{  

- ноκло Υ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ рл ŀƴǎ /I[t  

a!L 

- лпκлр Υ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘ ǎŞƧƻǳǊ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ κ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

ŀǳ пŝƳŜ ŞǘŀƎŜ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳ Ґ aŞŘŜπ

ŎƛƴŜ DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ !ƛƎǳŜ  

- !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

W¦Lb 
- лнκлс Υ 9ŎƻƭŜ DŜƻǊƎŜǎ {ŀƴŘ Ҍ 
ŘŜǎǎƛƴǎ 
- лтκлс Υ ŀǘŜƭƛŜǊ [9Dh tŞŘƛŀǘǊƛŜ 
- .ŀǊōŜŎǳŜ рл ŀƴǎ 
- LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻπ
ŎŀǳȄ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ t!{{ 
- CşǘŜǎ ŘŜǎ aŝǊŜǎκCşǘŜǎ ŘŜǎ tŝǊŜǎ 
- CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ Υ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
- мсκлс Υ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ bt/! ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
- ннκлс Υ ǎǘŀƴŘ Řƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ 

W¦L[[9¢ 

- wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ LC{L  

h/¢h.w9 
- лоκмл Υ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ 59 !ƛŘŜ {ƻƛƎƴŀƴǘ 
- лрκмл ΥǎŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜ 9It!5 
-ϊмтκмл Υ мŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŬƭƛŝǊŜ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ 
- h/¢h.w9 wh{9 

bh±9a.w9 

- !ŎŎŜǳƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 
- {ŜƳŀƛƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇŀǝŜƴǘǎ ς о ƭŀǳǊŞŀǘǎ 
- WƻǳǊƴŞŜ .t/h ǎǘŀƴŘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
- bƻǳǾŜŀǳ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ LC{L LC!{ 
- мсκмм Υ Řƻƴ ƭŀ DǊŀȅƭƻƛǎŜ ƻƴŎƻƘŞƳŀǘƻƭƻƎƛŜ-ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
- мсκмм Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎ ŘƻƭƻƛǎŜǎ ό!C/thύκǎŎŜ aŀǘŜǊƴƛǘŞ ƴŞƻƴŀǘŀƭƻπ
ƎƛŜϊ 
- мтκмм Υ 9ƭŝǾŜ {9Dt! /ƻƭƭŝƎŜ .ŀǎǝŞτŘƻƴ ŘŜ .ƻƴƴŜǘǎτ{ŎŜ hƴŎƻƭƻƎƛŜ 
- муκмм Υ ǎƻƛǊŞŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀƴǝōƛƻǝǉǳŜǎ 
-ϊнрκмм Υ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ !±/ - /I[tκLC{Lκ!±/ оф 
- нтκмм Υ 9ƭŜŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ t/a9 Ŝǘ ±t/a9 Υ 5Ǌ I¦a.9w¢ 
Ŝǘ 5Ǌ 5w!L  
- нуκмм Υ Ŏƭƻǿƴ Ŝƴ tŞŘƛŀǘǊƛŜ 
- нуκмм Υ ƎƻǳǘŜǊ ŀǳȄ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ όaΦ .9b9¢h¢ύ 9It!5 

59/9a.w9 

- нлκмнκнлно Υ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƘŀǊǘŜ wƻƳŀƛƴ WŀŎƻō 

- ±ƛǎƛǘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ bt/! 

- LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ CǊŜǎǉǳŜ [ŞƎƻτtŞŘƛŀǘǊƛŜ 



LES CHIFFRES CL£S 

фрф 9¢t  
 

w9a¦b9w9{ 

офс ƭƛǘǎ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƛǘ 
оос ƭƛǘǎ Ŝǘ сл ǇƭŀŎŜǎ  

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ 
ŘŜ  

фт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řϥϵ  

 

 

м усп ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜǎ 

т утм ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ I/ 
о ооо ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ IW 
мм фпф ǎŞŀƴŎŜǎ 

 
 

но мро ǎŞƧƻǳǊǎ Řƻƴǘ Υ 

 

у фнп ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƭȅǎŜ 

олнр ŀǳǘǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

 

 

мнтл 

{ƻǊǝŜǎ {a¦w 

 

 

 

ттр bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

 

 

 

он рнс ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ 

 

 

ус ррл Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

пт ооу !ŎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

н  /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно 



LES RESSOURCES 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

[Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно о 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ фруΦоф ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ƳƻȅŜƴ Řƻƴǘ Υ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ Υ мнмΦлт 9¢tw ό Řƻƴǘ осΦлр ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ CCLύ 

¶ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭ Υ уотΦон 9¢tw  

twh5¦L¢{ 5ϥ9·t[hL¢!¢Lhb - .¦5D9¢ twLb/Lt![  

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ η ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ Řǳ 
ǝŎƪŜǘ ƳƻŘŞǊŀǘŜǳǊ όŁ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƴƻƴ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ 

[Ŝǎ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ η ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǊŜƳπ
ōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ               тп рмс тнм ϵ  

¢нŀ              пр пфм ноу ϵ  

5!C              мл онф лол ϵ  

aLD!/ ϧ CLw                у лмр нтп ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥ!a              мл сум мтф ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ                 р рно нтл ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ               мл фсс опф ϵ  

¢ƻǘŀƭ        фм ллс опм ϵ  

.¦5D9¢ twLb/Lt![ 
.¦5D9¢ 
twLb/Lt![ 

.¦5D9¢ 
¦{[5 

.¦5D9¢ 
9It!5 

.¦5D9¢ 
LC{L 

.¦5D9¢ ¢h¢![ 
/I[t 

/ƘŀǊƎŜǎ фм оло фпо ϵ н суо псм ϵ м тот ллп ϵ м уфл уоп ϵ фт смр нпн ϵ 

tǊƻŘǳƛǘǎ фм ллс опм ϵ н умо рпп ϵ м рпу утф ϵ н лто нмф ϵ фт ппм фуо ϵ 

wŞǎǳƭǘŀǘ -нфт слн ϵ мол луо ϵ -муу мнс ϵ мун оур ϵ -мто нсл ϵ 



фтл 9¢t w9a¦b9w9{ 

LES RESSOURCES 

фтл 9¢t w9a¦b9w9{ 

п /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно 

5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ !a όƘƻǊǎ ¢н!κ{{wύ  
 

tŀǊ ζ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ η ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ŦƻǊŦŀƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ ŜǘŎΦ 

 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ - ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

 

 

  

  

 9ƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 

 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ               оу рпт стс ϵ  

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ǎǳǎ                 п нфу сут ϵ  

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ǎǳǎ                    млф лтт ϵ  

CƻǊŦŀƛǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ                 р фор утр ϵ  

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ                 р ффп нст ϵ  

¢ƻǘŀƭ        рп уур рун ϵ  

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ               см лмт прф ϵ  

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭ               мп рмт фсп ϵ  

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀƭ                 ф нфл тмс ϵ  

!ƳƻǊǘΦΣ ǇǊƻǾΦΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƴΦ ϧ ŜȄŎŜǇǘΦ                 с птт улп ϵ  

¢ƻǘŀƭ        фм оло фпо ϵ  

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ                 н уфп упм ϵ  

9ƳǇǊǳƴǘǎ               мл оуо стс ϵ  

5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ                 с рну нуп ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ                 м лпн мну ϵ  

¢ƻǘŀƭ        нл упу фнф ϵ  

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ           н умл мср ϵ  

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ         мн тмл тмм ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ                 оф нср ϵ  

¢ƻǘŀƭ   мр рсл мпм ϵ  



LE POSITIONNEMENT DU CHLP 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно р 

tƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊƾƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭŜ ό/I[tύ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ млл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ ȅ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ WǳǊŀΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нсΣр ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ол ҈ Ŝƴ нлолΦ 

 

5ƻƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Ŝǘ .ƻǳǊƎƻƎƴŜΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ōƛǎƻƴπ
ǝƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘƛƧƻƴƴŀƛǎŜΣ ǾƻƛǊŜ [ȅƻƴ Ŝǘ tŀǊƛǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭƛŜǊ [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ 5ƻƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ŞƎŀƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ό/I¦ύ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛƧƻƴΦ  

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όпл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ /I¦ ǊŜǎǇŜŎǝŦ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƘŀƴŘƛπ
ŎŀǇ ǇƻǳǊ ƭŜ /I[t Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎŀǊ 
ŜƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ DI¢ /ŜƴǘǊŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞΣ ƭŜ /I[t ŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /I¦ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ƛƳŀƎŜǊƛŜ Υ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ƎŀǎǘǊƻ-ŜƴǘŞǊƻƭƻƎƛŜΣ ǊƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Χ 

[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩLwC/Φ 

 

{ƛǘŜ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

{ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ 5ƻƭŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ǿƻƛǘ ǎŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ 
ŜƴǝǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 5ƻƭŜΣ /ƘŀǳǎǎƛƴΣ ¢ŀǾŀǳȄΣ CǊŀƛǎŀƴǎΣ aƻƴǘ-ǎƻǳǎ-±ŀǳŘǊŜȅΣ !ǳȄƻƴƴŜΣ !Ǌōƻƛǎ Ŝǘ 
aƻƛǎǎŜȅ  όǎƻǳǊŎŜ Υ !¢LIύΦ 

 



LES MISSIONS DE SERVICE PUBLIC 

 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 
ƭǳǧŜΣ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ƭŀ t!{{ Ŝǘ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

[ŀ t!{{ όtŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩ!ŎŎŝǎ ŀǳȄ {ƻƛƴǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞύ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 
ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŎŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Υ ƛƭ ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Σ ǎƻƛǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ 
ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ 

нфл ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Ł ƭŀ t!{{Σ Řƻƴǘ нор 
ǇǊƛƳƻ-ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ мфо Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ то Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ нс 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ пс Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ

ǝƻƴǎ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀƛǘŞ мнтмŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ нлно 
ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩм ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊ с ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǳ /I[t ŀ 
ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 

{Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ όŘƛǘŜ ζ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ηΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜύΣ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƭŀ ƴǳƛǘ όŁ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлƘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘΣ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ уƘύΣ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ όǎŀǳŦ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 
 

[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ун ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ мо ŘƻŎǘŜǳǊǎ ƧǳƴƛƻǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ ¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳǊǎǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ  

с /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно 
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,! 02)3% %. #(!2'% %. 3/).3 0!,,)!4)&3  
 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎΦ 
/ŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ /I[t Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ό/I{ύ ƻǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ WǳǊŀ bƻǊŘ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 9a{t Υ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
9ƴ нлноΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ Υ  

- м ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tI Υ 5Ǌ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ {/Ib9L59w ǇƻǳǊ м 
9¢t 

- м ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǊŞŦŞǊŜƴǘ όǎŀƴǎ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞύ Υ aƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 
.h¦¢L.!  

- н L59 Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Υ  
aƳŜ /ŞƭƛƴŜ Wh!bb9{ лΦс 9¢t ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ όŎƻƴƎŞ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ aƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ {v¦Lb!.h[ 
лΦп 9¢t ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ  

- м ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Υ aΦ wƛŎŀǊŘƻ CL[Lt9 ǇƻǳǊ м 9¢t 
- м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aƳŜ aŀǊȅƭƛƴŜ /h¦w¢hL{L9w ǇƻǳǊ лΦр 9¢t ŘŜ 
ƳŀǊǎ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ Φ 

 

!ŎǝǾƛǘŞ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Υ 
[Ω9a{t Řǳ /I[t ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƴƻƴ-ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /I[tΣ Ŝƴ 9a{ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ όмм 9It!5Σ о a!{κC!aύ Ŝǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Υ 
- {ƻǳǝŜƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ ǊŞŦŞπ
ǊŜƴǘŜ 

- {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞǘƘƛǉǳŜǎ 

- /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 
9a{Σ ƭƛōŞǊŀǳȄΣ Řǳ 5!/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩI!5 ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ 

- ! ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ŀǇǇǳƛ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ L59Φ 

- /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ŀŘǊŜǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ƻǳ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΦ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Υ 
- /ƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩLC!{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLC{L ŘŜ 5ƻƭŜ Ŝǘ ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ /I[t 
- !ŎŎǳŜƛƭ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ 9L59 Ŝƴ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 
- 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŞǘƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩLC{L Ŝǘ ƭΩLC!{ ŘŜ 5ƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнл-
нлнмΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ /I[tΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ [Ŝǎ 9a{t ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝǘ 5ƻƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǎŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ .C/Φ   

 
 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Υ  
¶ !ǳ /I[t Υ  

- 5t/ ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ ηΣ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ нн ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

- CƻǊƳŀǝƻƴ-ŀŎǝƻƴ Υ муф ƘŜǳǊŜǎ 
  9ƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Υ 

- CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜǎ Υ мп ƘŜǳǊŜǎΣ р 9a{Σ фс ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ 

- CƻǊƳŀǝƻƴǎ-ŀŎǝƻƴ Υ нр ƘŜǳǊŜǎол Σмл 9a{Σ мур ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
  !Ŏǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞƳŀǊŎƘŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ 9a{  
ζ 5ŜǾŜƴƛǊ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 5ŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ η н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ н 
ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ мт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ф 9It!5 Ŝǘ у a!{κC!a 
ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ Ŝƴ 9a{ η Υ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ 
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ 
όŎŀŘǊŜκL59/Σ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜύ ŘŜ т 9a{ 
5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ нлно Ŝǘ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 
 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
 

DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ /I[t Υ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǎǇŜƴπ
Řǳ Ŝƴ нлно Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩL59 ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŜ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ Řǳ 
/I[tΦΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
 

DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 9a{t Řǳ DI¢ Υ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǘƘŞƳŀπ

ǝǉǳŜǎ  

5ƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ όǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ Υ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƅŜǘ ǉǳŀƴǝπ
ǘŀǝŦ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9a{tΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŞπ
ƎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƅŜǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9a{t ǊŀǇǇŜƭŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΦ  
 

CƛƭŜ ŀŎǝǾŜ Υ оуу ǇŀǝŜƴǘǎ  
мт Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ мт Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 
ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 
нум ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 
tŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ Υ пт ҈ ŎŀƴŎŜǊǎΣ мс ҈ ǇƻƭȅǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜǎΣ 
мп ҈ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƴŜǳǊƻŞǾƻƭǳǝǾŜǎΣ у ҈ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎ ŘΩƻǊπ
ƎŀƴŜǎΧ 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно т 

,%3 !#4)/.3 $ͻO$5#!4)/. %4 $% 02O6%.4)/. 0/52 ,! 3!.4O 
 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ƭΩ¦¢9t Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘŀōŀŎƻƭƻƎƛŜ  ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ нлно ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ł 
ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- [ŀ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜǎ όh59L/ύ Ŝǘ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ ό/!/ύΣ 
- [ŀ ŘƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜ-ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛŜ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŀōŝǘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǎǘŀƎŜ ǎǇƻǊǘ 
Ŝǘ ŘƛŀōŝǘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǇƻƴŘŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōŀǊƛŀǘǊƛǉǳŜΣ 
- [ŀ ǊƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ tƻƭȅŀǊǘƘǊƛǘŜ ǊƘǳƳŀǘƻƠŘŜ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ǎǇƻƴŘȅƭŀǊǘƘǊƛǘŜΣ 
- !ƴƎƛƻƭƻƎƛŜ Υ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩŀǊǘŞǊƛƻǇŀǘƘƛŜ ƻōƭƛǘŞǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ό ŎŜǧŜ  ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŭƴ Ŝƴ 
нлнп Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀƴƎƛƻƭƻƎǳŜǎύ 
9ƴ нлноΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ рлу ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 
 

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ¢ŀōŀŎƻƭƻƎƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǳƴŜ ŬƭŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜ пт ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ уф Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ оп Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΦ 



,Á ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÍïÄÉÃÏ-ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŝƎǊŜ нт ƭƛǘǎ ŘΩ9It!5 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƾƭŜ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ όŎŦ Ǉос-от-tƾƭŜ DŞǊƛŀǘǊƛŜύΦ 
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ tŜǊǎƻƴƴŜ !ƎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /I[tΦ 
 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ Řǳ WǳǊŀΦ 
9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ пл ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

 
 
,ȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ȡ 
[Ŝ /I[t ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƅǳƛŘƛŬŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ όŎŦ Ǉрлς 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎύΦ 

LA PRISE EN CHARGE MEDICO-SOCIALE 

у /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно 
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Tableau des lits et places 

м-м 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно мм 



Lõactivit® de M®decine-Chirurgie-Obst®trique 

м-н 

ДΦ [ΩÁÏġìİìġÛ ÕÙ aÛÕÙÏìĂÙ ς /éìėĥėäìÙ ς hÎěġÛġėìĖĥÙ 
мΦм {ŞƧƻǳǊǎ нлно 
мΦмΦм 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мΦмΦн 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ нлно 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мΦмΦо [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀũŜŎǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

όtǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀũŜŎǝƻƴǎ όƘƻǊǎ ŘƛŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ǇƻǳǊ ǘǳƳŜǳǊύ Ŝƴ нлно ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜύ  
 

 /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно мн 

{ŞƧƻǳǊǎ wΦ{Φ{Φ нлно нлнн ±ŀǊƛŀǝƻƴ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ w{{ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ но ппт но тпф -мΣнт҈ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ w{{ Ƴƻƴƻ-ǳƴƛǘŞ нн лсл нн мом -лΣон҈ 

!ƎŜ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ w{{ όƘƻǊǎ /a5 мрύ спΣту соΣрр мΣфо҈ 

҈ ŘϥƘƻƳƳŜǎ рлΣрф рмΣуо -нΣпл҈ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŘŞŎŝǎ мΣрф мΣпт уΣрс҈ 

5ǳǊŞŜ aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ {ŞƧƻǳǊ ta{L ŘŜǎ w{{Σ ƘƻǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎ пΣмр Ƨ оΣфо Ƨ рΣто҈ 

5ǳǊŞŜ aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ {ŞƧƻǳǊ ŘŜǎ w{{Σ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ тΣоп Ƨ тΣмн Ƨ оΣло҈ 

5ǳǊŞŜ aƻȅŜƴƴŜ ŘŜ {ŞƧƻǳǊ ŘŜǎ w{{Σ ƘƻǊǎ w{{ ŘŜ л ƧƻǳǊ сΣлн Ƨ рΣтм Ƨ рΣпм҈ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ōǊǳǘ ŘŜǎ w{{ со нул со опу -лΣмм҈ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ta{L ŘŜǎ w{{ пт тсо пт ффф -лΣпф҈ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ όŘŞŬƴƛǝƻƴ 5Dh{ нлмрύ умΣпф҈ трΣпн҈ уΣлс҈ 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ I5W ƘƻǊǎ ǎŞŀƴŎŜ ооΣом҈ рлΣоу҈   

Lt 5a{ bŀǘ Υ ƴō ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŞǘŀōΦ κ ƴō ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜǎ ό5a{ ƴŀǘύ лΣфт лΣфу   

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜǎ όǎŞŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎύ мр рмт мр опф мΣлф҈ 

[ƛōŜƭƭŞ 9ũŜŎǝŦ нлно  ҈ ǎŞƧƻǳǊǎ 

tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜ м млс уΣуо҈ 

IŞǇŀǘƻ-DŀǎǘǊƻ-9ƴǘŞǊƻƭƻƎƛŜ м млл уΣту҈ 

!ũŜŎǝƻƴǎ /ŀǊŘƛƻ-ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ фнт тΣпл҈ 

/ƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ǇƻǳǊ ŀũΦ bƻƴ ǘǳƳƻǊŀƭŜ уро сΣум҈ 

!ũΦ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞǎΣ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇŞǊƛƴŀǘŀƭŜ тту сΣнм҈ 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ стр рΣоф҈ 

!ŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ōŀǎǎŜ срн рΣнл҈ 

9ƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜǎ Ŝǘ ōƛƭƛŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ смс пΣфн҈ 

¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŀōƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƭƻŎƻƳƻǘŜǳǊ пус оΣуу҈ 

¦Ǌƻ-bŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ όƘƻǊǎ {ŞŀƴŎŜǎύ поф оΣрл҈ 

/ƘƛǊǳǊƎƛŜ hǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŜũŜ ŘŜ ŎƻǊƴŞŜ оуп оΣлт҈ 

/ƘƛǊǳǊƎƛŜ DȅƴŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ отп нΣфф҈ 

9ũŜǘǎ ƴƻŎƛŦǎΣ ŀƭŎƻƻƭΣ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ отм нΣфс҈ 

5ƛŀōŝǘŜΣ aŀƭŀŘƛŜǎ ƳŞǘŀōƻƭƛǉǳŜǎΣ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛŜ όƘƻǊǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎύ оос нΣсу҈ 

wƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ олп нΣпо҈ 



м-н 

мΦмΦп [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀũŜŎǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
όtǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀũŜŎǝƻƴǎ όƘƻǊǎ ŘƛŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜύ Ŝƴ нлно ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜύ 

 

мΦмΦр wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ !{h 
 
 
 
 
 
 

 
мΦмΦс wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǎŞǾŞǊƛǘŞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мΦн Ch/¦{ ǎǳǊ ƭŜǎ {ŞŀƴŎŜǎ 
 

 

/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно мо 

[ƛōŜƭƭŞ нлно ҈ ǎŞƧƻǳǊǎ 

!ũŜŎǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞ тту сΣсс҈ 

!ŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ōŀǎǎŜ срн рΣру҈ 

LƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ сму рΣнф҈ 

¢ǊŀǳƳŀǝǎƳŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ оут оΣом҈ 

/ŀǘŀǊŀŎǘŜǎ оту оΣнп҈ 

/ŀǊŘƛƻǇŀǘƘƛŜǎΣ ǾŀƭǾǳƭƻǇŀǘƘƛŜǎ омт нΣтн҈ 

9ƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ Υ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ омл нΣсс҈ 

9ƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜ олс нΣсн҈ 

/ƘƛǊǳǊƎƛŜǎ ǳǘŞǊǳǎ κ ŀƴƴŜȄŜǎ нфу нΣрр҈ 

!±/ нуу нΣпт҈ 

!ǳǘǊŜǎ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŞǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Řǳ ǘǳōŜ ŘƛƎŜǎǝŦ нтс нΣос҈ 

LƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜƛƴǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ǳǊƛƴŀƛǊŜǎΣ ƭƛǘƘƛŀǎŜǎ нсм нΣнп҈ 

/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ŀǳǘǊŜǎ нпр нΣмл҈ 

bŞǾǊƻǎŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƳŜƴǘŀǳȄ нос нΣлн҈ 

LŀǘǊƻƎŞƴƛŜΣ ƛƴǘƻȄ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ нлс мΣтс҈ 

  9ũŜŎǝŦǎ 5a{ 

[ƛōŜƭƭŞ нлно нлнн ±ŀǊƛŀǝƻƴ нлно нлнн ±ŀǊƛŀǝƻƴ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ м м ттм м фсу -млΣлм҈ нΣсп нΣрл рΣсл҈ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ н м мфм м нул -сΣфр҈ сΣол сΣрт -пΣмм҈ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ о м тлф м суф мΣму҈ ммΣрт ммΣло пΣфл҈ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ п пнл плт оΣмф҈ мрΣтп мрΣпс мΣум҈ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ ! м оуф м птп -рΣтт҈ оΣфп оΣур нΣоп҈ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ . мтр мур -рΣпм҈ рΣрп рΣпп мΣуп҈ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ / мт нл -мрΣлл҈ тΣрф тΣмл сΣфл҈ 

{ŞǾŞǊƛǘŞ 5 п с -ооΣоо҈ моΣнр мпΣоо -тΣрп҈ 

5ŞŎŝǎ сс сн сΣпр҈ лΣпр лΣпп нΣнт҈ 

/ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ м плн м пуо -рΣпс҈ лΣлл лΣлл - 

{ŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ н поо н тфм -мнΣуо҈ лΣрл лΣпф нΣлп҈ 

bƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘŞ мн утл мн оуп оΣфн҈ лΣмл лΣмн -мсΣст҈ 

¢ƻǘŀƭ но ппт но тпф     



ЕΦ [ΩÁÏġìİìġÛ ÕÙ ěĈìĂě ÕÙ ěĥìġÙ Ùġ ėÛÁÕÁĔġÁġìĈĂ 
нΦм /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦмΦм bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
 

 
 
 
 

нΦмΦн bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ нлнн 
 
 
 
 

нΦмΦо wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлно ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I/ Υ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ It Υ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜ 

нΦмΦп wŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ {{wI! Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ aŀƧŜǳǊŜǎ  
 
 
 
 
 
 

нΦмΦр bƻƳōǊŜ ŘŜ {{wI! Ŝƴ ƭƛǘ ŘŞŘƛŞǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ 
 

 

Lõactivit® SSR 

м-о 

мп /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно 

  нлно нлнн ±ŀǊƛŀǝƻƴ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ соом слфф ҌоΣу҈ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ млрр млрс   

 нлно нлнн ±ŀǊƛŀǝƻƴ 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ орфоп оплун ҌрΣп҈ 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Les activit®s medico-techniques 

Lõactivit® externe 

 /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно мр 

м-п 

м-р 

2023 2022 Ecart

Scanner 15 002 15 307 -1,99%

Radiographie 16 100 15 653 2,86%

Echographie 2 589 2 812 -7,93%

IRM 956 849 12,60%

Sénologie 1 199 875 37,03%

2023 2022 Ecart

Total B           17 096 124         18 004 017   -5,04%

2023 2022 Ecart

Nombre de lignes 6 737 non exploitable -%

Nombre de préparation à 

l'UCR
3 549 3 003 18,18%

2023 2022 Ecart

Nombre cycles 2 687 2 393 12,29%

Nombre paniers 13 256 15 580 -14,92%

Nombre paniers coelio 89 172 -48,26%

Nombre sabots 12 634 12 832 -1,54%

Cycles containers 1 654 1 698 -2,59%

Volume en m3 535 549 -2,55%

Nombre paniers 3 478 4339 -19,84%

Packs + conteneurs 6 014 6 266 -4,02%

Autoclaves

Pharmacie

Biologie médicale

Imagerie médicale

Laveurs désinfecteurs

/ƻƭƻƴƴŜм нлмфϝ нлнл нлнм нлнн нлно 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

нлно-нлнн 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ фсснп ту фрн фс лпс ус мут ус ррл   

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ   -мтстн            мт лфп    -ф урф осо лΣпн҈ 

!ŎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ рстсо пр оун рн лмм по лфт пт ооу   

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ   -ммоум с снф -у фмп п нпм уΣфс҈ 

¢ƻǘŀƭ  мро оут мнп ооп мпу лрт мнф нуп моо ууу   

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ   -нфлроΣл но тно -му тто п слп оΣпп҈ 



мс /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно 

Lõactivit® de pr®l¯vements, de greffes dõorganes et de cellules 

Lõactivit® externe (suite) 

м-с 

м-р 

[ΩŀƴƴŞŜ нлно Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ Řǳ 5Ǌ ¢hL¢h¢ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǝǎǎǳǎ Řŝǎ 
ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ ŀǳ /I[tΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊŀπ
ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ aƳŜ .9w¢I9¢ Ŝǘ 
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ aƳŜ {v¦Lb!.h[ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ п Ƴƻƛǎ ǎŀƴǎ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘŞ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǝǎǎǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΥ 
[ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ тт ŘƻƴƴŜǳǊǎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŜƭǎ ǎǳǊ ппм ŘŞŎŝǎΦ /ŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ ŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŘŜ 
ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩL/I ƴΩŀ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŜƳǇşŎƘŞ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩ!.a ŀǾŜŎ нн ŎƻǊƴŞŜǎ ǇǊŞƭŜǾŞŜǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ 
Řǳ ŘƻǳōƭŜ ǉǳΩŜƴ нлннΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 
нлнн ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻƴ 
ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ нлно ŎΩŜǎǘ ƭΩŃƎŜ όҔ фл ŀƴǎύ 
ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ от ҈ 
ŘŜǎ /L ŀǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ Řƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ Ŝƴ 
нлноΣ ŀǾŜŎ  с ǊŜŦǳǎ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ тт ŘƻƴƴŜǳǊǎ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭǎΦ 
 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜǳǊƻ-ƭŞǎŞǎ Ł 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ нлно  ŀǾŜŎ  нрл ŘƻǎǎƛŜǊǎ Şǘǳπ
ŘƛŞǎ ŎƻƴǘǊŜ нмс Ŝƴ нлннΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜƭŀ 
ǊŜǎǘŜ  ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм όоло ŘƻǎǎƛŜǊǎύ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 
ǾŜǊǎ ƭŜ /I¦ Řŝǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ {a¦wΦ 
 

[Ŝ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜǳǊƻ-ƭŞǎŞǎ Υ 
мΣс ҈ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜǳǊƻ-ƭŞǎŞǎ ǎǳƛǾƛǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞŎŞŘŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜ  ƭŜǳǊ 
ƭŞǎƛƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜΦ моΣс ҈ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ  ƴŜǳǊƻ-
ƭŞǎŞǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
м ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ-ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŀǳ Řƻƴ Ŝǘ м ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ  ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ /I¦. ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ǳƴ Řƻƴ 
ŘΩƻǊƎŀƴŜΦ 9ƴŬƴ м ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ  Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ǊŜŦǳǎ ŀǳ ŘƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 

aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ [ƻƴǎ-
[Ŝ-{ŀǳƴƛŜǊ Υ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 
[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜǳǊƻ-ƭŞǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎΦ 
/Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ 
ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀōǎŜƴπ
ǘŞƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩL/IΦ 
CƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ κ
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩL/Ith¢ 
[ΩL/Ith¢ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 
ŀǳ /I[t Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩLC{Lκ
LC!{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 9ƴŬƴΣ 
ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ Řƻƴ Υ 
нн ƧǳƛƴΦ 

ςς ÃÏÒÎïÅÓ ÐÒïÌÅÖïÅÓ 



 

LA VIE DE LõHďPITAL 





[ŀ ŘŜƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ 

[9 /I [h¦L{ t!{¢9¦w 9{¢ 9bD!D; 5!b{ ¦b9 59a!w/I9 5Ω!a;[Lhw!¢Lhb /hb¢Lb¦9 v¦![L¢; 9¢ 59 {9/¦wL¢; 59{ 
{hLb{ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ I!{ ±нлнлΦ [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ р ŀǳ ф ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΦ 

 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /a9 Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ {ƻƛƴǎΣ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ό/a9Σ /hv¦!Σ /5¦Χύ ŀǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнпΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƴƛŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴŘǳǎ 
I!{Σ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜΦ 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ нлнп-нлну ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

¶!ǳǘƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

¶wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǝŜƴǘ 

¶tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ 

¶tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ 

¶!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 

¦ƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜǎ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ ! ǎǳƛǾǊŜ Υ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜΦ 

 

[Ŝ tƭŀƴ .ƭŀƴŎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ tƭŀƴ .ƭŀƴŎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎΦ 

[Ω;¢!.[L{{9a9b¢ " [Ω;/h¦¢9 59{ ¦{!D9w{ 

 

9ƴ нлноΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млоп ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ /I [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

¶vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ όǇŀǇƛŜǊύ Υ нмн 

¶vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ όǇŀǇƛŜǊύ Υ унн 
 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ς ¢ŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ Υ  

¶/ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ Υ фнΣлс҈ Τ DȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ Υ фпΣо҈ 

¶tƾƭŜ aŞŘŜŎƛƴŜ I/ Υ унΣу҈ Τ tƾƭŜ DŞǊƛŀǘǊƛŜ I/ Υ тсΣт҈ Τ tƾƭŜ CŜƳƳŜ aŝǊŜ 9ƴŦŀƴǘ I/ Υ утΣт҈ Τ tƾƭŜ .!{/-atw Υ упΣс҈ 

¶vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 9-{ŀǝǎ Υ мнрн Ƴŀƛƭǎ ŜƴǾƻȅŞǎΣ оул ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ Ŝƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 
 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ǿƛŀ ƭŀ IŀǳǘŜ !ǳǘƻ- 
ǊƛǘŞ ŘŜ {ŀƴǘŞΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ оул ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ нун Ŝƴ нлннΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ опΦт҈ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎΦ [Ŝ ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŜƴǾƻȅŞǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 9-{ŀǝǎΦ  

 /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно мф 

н-м 



н-м 

нл /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно  

[! D9{¢Lhb 59{ wL{v¦9{ 9¢ 59{ ;±:b9a9b¢{ Lb5;{Lw!.[9{ 
 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ мпоф ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ /I [ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊΣ Řƻƴǘ 
рфп ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΣ тут ŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ ру ŜǊǊŜǳǊǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜǎΦ 

 

9ƴ нлноΣ мм ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ 9L ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ζ ƎǊŀǾŜǎ η ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŜǳȄ 9LD{ 
ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ!w{Σ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Les formations 

н-н 

[! Chwa!¢Lhb LbL¢L![9 5¦ t9w{hbb9[ t!w!a;5L/![ 
 

! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлноΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ tŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜǎ όLCtύ WǳǊŀ-
bƻǊŘ ŘŜ 5ƻƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ нлм 9ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ {ƻƛƴǎ LƴŬǊƳƛŜǊǎ ό9{Lύ ƛƴπ
Ŏƭǳŀƴǘ ƭŜǎ мŝǊŜΣ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ом ŞƭŝǾŜǎ ŀƛŘŜǎ-ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ όмф 
Ŝƴ ŎǳǊǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ мн Ŝƴ ŎǳǊǎǳǎ ǇŀǊǝŜƭύΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 
нлннΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘŜ 
оΦоо ҈ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ннΦр ҈ ǎǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƛŘŜ-
ǎƻƛƎƴŀƴǘŜΦ /ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭΩLCt Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /C! ŘŜ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ-CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ с 
ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŘŜ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ н ŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
 

Chwa!¢Lhb LbCLwaL9w9 Υ 
[! {9[9/¢Lhb  
[Ωƛƴǎǝǘǳǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ {ƻƛƴǎ LƴŬǊƳƛŜǊǎ όLC{Lύ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǉǳƻǘŀ 
ŘŜ тл ǇƭŀŎŜǎΦ омтс ǾǆǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ CǊŀƴŎƘŜ 
/ƻƳǘŞΦ 
[ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Υ 
" tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ tŀǊŎƻǳǊǎǳǇ 

[ΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩLCt WǳǊŀ-bƻǊŘ ŘŜ 5ƻƭŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Υ нлпп ǾǆǳȄ 
ŦƻǊƳǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ όспΦор ҈ύ ŎƻƴǘǊŜ нопс ǾǆǳȄ 
Ŝƴ нлнн όссΦон ҈ύΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ 
оŝƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘ Ŝǘ .ŜǎŀƴœƻƴΦ 
рт ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  
" CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ /ƻƴǝƴǳŜ όCt/ύ 

{ǳǊ мф ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ мт ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ Ŝǘ ф ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ нлно-нлнсΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
w9{¦[¢!¢{ 5¦ 5Lt[ka9 5Ω;¢!¢ 5ΩLbCLwaL9w Υ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ƳŀǊǎ Υ м ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ŀŘƳƛǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ рм ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ о ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǎΦ 

9ƴ нлноΣ рр ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ ƴƻǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ 
 

Chwa!¢Lhb !L59-{hLDb!b¢9 Υ  
[! {9[9/¢Lhb 
 [ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƧǳǊȅ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
[ΩLC!{ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǉǳƻǘŀ ŘŜ пр ǇƭŀŎŜǎ Υ пл ǇƭŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǎŞπ
ƭŜŎǝƻƴ όр ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ !{IύΦ 
 
{ǳǊ ƭŜǎ тл ǇǊŞ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ όǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ōŀƛǎǎŜ ŘŜ рнΣлр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ нлннύΣ пс ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜœǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ ор ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όǇŀǎ ŘŜ 
ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύΦ 

 
 
 
 
 

w;{¦[¢!¢{ 5¦ 5Lt[ka9 5Ω;¢!¢ 5Ω!L59-{hLDb!b¢ Υ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ŀǾǊƛƭ Υ с ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ Ƨǳƛƴ Υ о ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ но ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ о ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǎΦ  

 

9ƴ нлноΣ ор ŞƭŝǾŜǎ ƻǳ ǎǘŀπ
ƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ 

ŘΩŞǘŀǘ ŘΩŀƛŘŜ-ǎƻƛƎƴŀƴǘΦ  

 /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно нм 

[! Chwa!¢Lhb 5¦ t9w{hbb9[  
 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Υ  

·Àон҈ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǎƻƛƴǎ  

·Àмс҈ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ  

·Àмс҈ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  
 

tƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Υ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ у҈ Řǳ ōǳŘπ
ƎŜǘ ƎƭƻōŀƭΦ о ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƛƎƴŞǎ Υ м L59Σ 
ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀƛŜΦ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ нс҈Φ [Ŝǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όҌпл҈ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннύΦ  

 

 

 
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ǊŜŦǳǎ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ 
ƳƻǊǘΣ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƭȅǎŞǎΣ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ л Ł о ŀƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ {ƴƻŜπ
ȊŜƭŜƴΦ 
 

п ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ό/ŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ κ L59 κ н Lt!ύΦ  

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ол҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLC{L - с ǊǳŜ WŜŀƴ CƭŀƳŀƴŘ 



н-о 

Le projet de communication 

нн /I[t - 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ /I[t Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ нлноΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǇǳƛǎǉǳŜ тп҈ ŘŜǎ ор ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞπ

ǾǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ  

¶ wŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜ tŀǎǘŜǳǊ aŀƎ Υ мм ƴǳƳŞǊƻǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇŀǊǳǎ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴǘǊŀƴŜǘ  

¶ !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎƻ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭȅŎŞŜ 5ǳƘŀƳŜƭύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ς ǎŜǊǾƛŎŜ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ƛŘŞŜǎ όннс ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлннύ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ CŀŎŜōƻƻƪ όонлл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύΣ [ƛƴƪŜŘƛƴΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ¸ƻǳǘǳōŜ 

¶ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ /I[t 

¶ tŀǎǘŜǳǊ bŜǿǎΣ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ tŀǎǘŜǳǊ aŀƎ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛōŞǊŀǳȄΦ  

¶ ±ƛŘŞƻǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Υ рл ŀƴǎ Řǳ /I[t ŀǾŜŎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΧ 

 



Les investissements majeurs 

н-п 

 /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно но 

· bĈĥİÙÁĥ ĔûÁġÙÁĥ ÕÙ ÏéìėĥėäìÙ ÁāÎĥûÁġĈìėÙ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /I¦ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ 

ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /I[tΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ōƭƻŎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘŜ п ǎŀƭƭŜǎΣ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ ŘŜ мс 

ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ Ƙŀƭƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƴŜǳŦΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ 5ƻƭŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩм Ƴƛƭƭƛƻƴ тлл ллл ŜǳǊƻǎΣ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ср҈ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ōƛƻƳŞŘƛŎŀǳȄ Řǳ ōƭƻŎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ Υ ǊŜǎǇƛǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜΣ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻǎŎƻǇƛŜΣ ǇŀƛƭƭŀǎǎŜ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŘƻǎŎƻǇŜǎΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ hw[Σ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŀǊǘƘǊƻǎŎƻǇƛŜΧ 

/ƻǶǘ Υ мо рту лллϵ Ҍ м тлл лллϵ 

· wÛĂĈİÁġìĈĂ Õĥ ěÙėİìÏÙ ÕÙ āÛÕÙÏìĂÙ ĔĈûķİÁûÙĂġÙ 

[Ŝ рŝƳŜ ŞǘŀƎŜ ŀƛƭŜ . ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜΦ {ŀƭƭŜǎ ŘŜ ōŀƛƴΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴΣ t/ ƳŞŘƛŎŀƭΧ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞǎΦ  

/ƻǶǘ Υ спф лллϵ  

· wÛĂĈİÁġìĈĂ Õĥ ûÁÎĈėÁġĈìėÙ ÕΩÁĂÁûķěÙě Ùġ ÕÙ ûÁ t!{{ 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞǎΦ 

/ƻǶǘ Υ оол лллϵ 

· wÛĂĈİÁġìĈĂ Õĥ ěÙėİìÏÙ ÕÙ āÛÕÙÏìĂÙ äÛėìÁġėìĖĥÙ ÁìäĥÙ  

[Ŝ пŝƳŜ ŞǘŀƎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘ ǎŞƧƻǳǊ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ƻǶǘ Υ пмл лллϵ 

· 9ĶġÙĂěìĈĂ äėĈĥĔÙ ãėĈìÕ  

!Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ όbt/! ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

/ƻǶǘ Υ осл лллϵ 

· /éÁĂäÙāÙĂġ ÕÙ ûΩìěĈûÁġÙĥė ÕÙ ÏéìāìĈġéÛėÁĔìÙ 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎΣ ƭΩƛǎƻƭŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞΦ  
/ƻǶǘ Υ мтм лллϵ 

2159 mч 
  

5ƻƴǘ рфпƳч ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ млуоƳч ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŞǘŀƎŜ Ŝǘ пунƳч Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

  

7 
  

/ŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛǊ 
όōƭƻŎΣ {{tLΣ ¦/!Σ Ƙŀƭƭύ 

  

1160m 
  

5Ŝ ōŞǘƻƴ 
  

  
250 

  
tǊƛǎŜǎ ŘŜ ƅǳƛŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 

  
450 

  
!ǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 

  

  
132 

  
5ŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 

  
370 

  
tǊƛǎŜǎ wW ōŀƴŀƭƛǎŞŜǎ 

  

  
20 

  
/ŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

  
  
15 

  
[ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ 

  

  
10 + 5 

  
tƻǊǘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜǎ 

  





LõACTIVITE DES PďLES 
 





/I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно нт 

Le P¹le M®decine 

о-м 

/5t Υ 5ƻŎǘŜǳǊ DŞǊŀǊŘ ah¢¢9 

/{t Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5L!bhb 

5wt Υ aŀǊƛŜ-!ƴƎŜ .hL/I¦¢ 

/!t Υ wƻƳǳŀƭŘ .¦w¸ 

тф 

ор 

όŘƻƴǘ ƘŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜ Υ мн 
ŎŜƴǘǊŜ ƭƻǳǊŘ κ мм ¦5aύ 

 ƭƛǘǎ ǇƭŀŎŜǎ 

/ ŀ Ǉ ŀ Ŏ ƛ ǘ Ş ǎ  ŀ ǳ  о м κ м н κ н л н о 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
!ÏġìİìġÛě āÛÕìÏÁûÙě 
 
- 5ƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜ-9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎƛŜ 
- bŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜ  
- aŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ - aŞŘŜŎƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
- /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ-ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 
- tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜ-hƴŎƻƭƻƎƛŜ  
- hƴŎƻƘŞƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ - /ƘƛƳƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ 
- IŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜ  
- ¦ƴƛǘŞ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ό¦¢9tύ 

 

 
9İĈûĥġìĈĂ ÕÙ ûΩÁÏġìİìġÛ 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǇƾƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜǎ ta{L ǉǳΩŜƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ¢н! Ŝǘ Řǳ ta/¢Φ [ΩLt5a{ ǊŜǎǘŜ 
ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƛōƭŜ όлΦфпύΦ [Ŝǎ ǎŞǾŞǊƛǘŞǎ о Ŝǘ п ǎƻƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇƾƭŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ǉƻƭȅπ
ǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƴŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜΦ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9İÛĂÙāÙĂġě āÁ÷Ùĥėě ÕÙ ûΩÁĂĂÛÙ 
[Ŝ ǇƾƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ нлноΣ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 
ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǳōƛ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ƘƻǊƳƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ƻǴ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ с Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ о ƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǳǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƾƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Υ 
- [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǊŞŘǳƛǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлноΣ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ нп Ł нм ƭƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛƭŜ / Řǳ рŝƳŜ ŞǘŀƎŜ όǇƘŀǎŜ н ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōπ
ƧŜŎǝŦ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ол ƭƛǘǎ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ  
нлнпΦ 
- !ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘŀƎŞΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ I5W Υ ǊƘǳƳŀǘƻπ
ƭƻƎƛŜΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭƭŜǊƎƻƭƻƎƛŜΣ ƴŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŞǊƻƭƻπ
ƎƛŜΦ 
 
5ÛÏûìĂÁìěĈĂ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ěĈìĂě  
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлноΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎΣ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όt{Lwa¢ύ Υ  
 

!·9 Д Υ ÁāÛûìĈėÙė ûϥĈėäÁĂìěÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ ĔėìěÙ ÙĂ ÏéÁėäÙ ÕÙě 

ĔÁġìÙĂġě 
 

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞκŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƛƴƛǝŞŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлно Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŀπ
ǾŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ł н ƭƛǘǎΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴπ
ǘŜǊ ƭŜ Ǌŀǝƻ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 
 

9ƴ ƘŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ŘƛŀƭȅǎŜΣ ŀǾŜŎ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ 
wƻǳƎŜΦ 
 

tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ 



о-м 

ну /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно 

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀǳ /I[t  
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻƛƎƴŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 
ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƻǳ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ [ŀ ǘǊŀœŀπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛǘŜƳǎ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ η Ŝǘ ζǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǇǊŞǾŜπ
ƴƛǊ η  Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōƛŜƴ ŀƴŎǊŞŜΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴǝŎƛǇŞŜǎ ǊŜǎǘŜ Ł ǇŜŀǳŬƴŜǊΦ 
 
DŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ 
!ȄŜ ŦƻǊǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 
ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ  ¦ƴŜ 9tt ǇƻƭŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ Řƻǳπ
ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜΦ 
 
!ƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘ 
5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƅǳƛŘƛŬŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻπ
ƭƻƎƛŜ-ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 
Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ŝ¢L/{{ ŀǳ /I[tΦ .ƛŜƴ ƳŀƛǘǊƛǎŞ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘ ŎŜ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ-ǳǝƭƛǎŞΦ  
 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ 
9ƴ ƘŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛŞǘŞǝǉǳŜΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩ9tt ƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜ ƭŀ ŬǎǘǳƭŜ ŀǊǘŞǊƛƻ-ǾŜƛƴŜǳǎŜΣ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩƘŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜΦ ¦ƴ ƅȅŜǊ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ŞƭŀōƻǊŞΦ 

 
!·9 ЕΦ CL59[L{!¢Lhb 9¢ !¢¢w!/¢L±L¢9 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ κ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŝǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ŀǾŜŎ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƪƛǘ 
ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ 
ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀπ
ƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƎŜƴǘ Ł м ǎŜƳŀƛƴŜΣ м Ƴƻƛǎ Ŝǘ о 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
Ŝǘ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 
ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ-ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΦ 
 !Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ !{I Ŝƴ ƘŞƳƻŘƛŀπ
ƭȅǎŜ ό ŦƻǊǘ ǘǳǊƴ-ƻǾŜǊύΣ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ŞƭŀōƻǊŞΦ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ  
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлно ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΨŞǘǳŘƛŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ  
/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнпΦ  
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ 
ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  
 
/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ v±¢Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘ 
¦ƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŬŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Υ ǉǳƛȊΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƧŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘΧΦ  
 
 

!·9 ЖΦ tėĈāĈĥİĈìė ûÁ ĖĥÁûìġÛΣ ûÁ ěÛÏĥėìġÛ Ùġ ûÁ ĔÙėġìĂÙĂÏÙ 
ÕÙě ěĈìĂě  
[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀƛǊǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳƭǘǳǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ 9ttΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŀŎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŝƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ 
Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ  
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ 
ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŜ ǇŜǊœƻƛǘΦ 9ƴ нлноΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩ9L ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ όмут Ŝƴ нлно 
ŎƻƴǘǊŜ мфр Ŝƴ нлннύΣ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜǎ hƴ Ǿƻƛǘ ǘƻǳπ
ǘŜŦƻƛǎ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΦ   
Lƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ Řǳ ǇƾƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǊŜƭŀǝŦ 
ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŞŎǳǊƛπ
ǘŞΦ 

[Á ÕÛāÁėÏéÙ ĖĥÁûìġÛ Õĥ ĔċûÙ 

 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǇƾƭŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 9hIΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŀǳȄ ŎǊƛπ
ǘŝǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Φ 

 



о-м 

    /I[t - wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ нлно нф 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Υ 

! Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ мфнΦуп ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ 
ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΣ Řƻƴǘ пмΦтс 9¢t ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ Υ 

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
тл҈Φ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ L59Σ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ 
ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊǾǳǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

 

5ĈĂĂÛÙě ÕΩÁÎěÙĂġÛìěāÙ  

¶ bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ нлно Řǳ ǇƾƭŜ ŀ 
ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мп҈ Ŝƴ нлнн Ł моΦтм҈ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 9¢t ƴƻƴ 
ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΣ ŎŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜπ
ǾŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻƴ ƳŞŘƛπ
ŎŀƭŜ Řǳ /I[t όмоΦлф҈ Ŝƴ нлнн ŎƻƴǘǊŜ ммΦо ҈ Ŝƴ нлноΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ  
ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ όǾƻƛǊ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ [Ŝǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩŀǊǊşǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ L59 Ŝǘ 
!{Σ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻǝŦ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлно 
ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлннΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ /[aκ/[5Φ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŀōǎŜƴǘǎ Ŝƴ нлнн ƻƴǘ 
Ǿǳ ƭŜǳǊ ƳƻǝŦ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǝ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ /[aκ/[5 ǎǳǊ нлноΦ  

 

[Á ěÁġìěãÁÏġìĈĂ ÕÙě ĥěÁäÙėě 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴŜΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈Σ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ōƻƴ ƻǳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ł  фуΦо҈Φ 
 

фоΦн҈ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Υ унΦу҈ 
 
 


