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LeCentreHospitalierLouisPasteur,ƘƾǇƛǘŀƭdeǊŞŦŞǊŜƴŎŜsur un territoire de 100 000 habitants,a connuuneŀƴƴŞŜ

2025 dynamique, avec une reprise ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǊŞŜƭƭŜen hospitalisationŎƻƳǇƭŝǘŜet en hospitalisation de jour,

ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘde sonancragedansƭΩƻŦŦǊŜde soinsdu territoire.

[ΩŀƴƴŞŜ2025ǎΩƛƴǎŎǊƛǘpleinementdansla poursuite de la feuille de route du CHde DoleƭŀƴŎŞŜdepuisle {ŞƎǳǊen

2022,ƳŀƭƎǊŞuneŞǾƻƭǳǘƛƻƴsignificativedesƳƻŘŀƭƛǘŞǎdeǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴdeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ.

DǊŃŎŜŁla motivation des professionnelset ŁƭΩŀƳōƛǘƛƻƴcollectivede porter unƘƾǇƛǘŀƭdeǉǳŀƭƛǘŞΣƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ

ǎΩŜǎǘƳƻƴǘǊŞŁla hauteur des enjeuxdeǎŀƴǘŞpublique : obtention deƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴde soinsintensifspolyvalents,

renouvellement des ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎƳŀǘŞǊƛŜƭǎlourds (IRM, scanner), poursuite de ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴde chirurgie

carcinologiquedu sein,ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘde la chirurgieambulatoire.

LeCHLPǎΩŀǘǘŀŎƘŜŁgarantirdessoinsdeǉǳŀƭƛǘŞet desprisesen chargeŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ. Laformation desprofessionnels,

laŘŞƳŀǊŎƘŜŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴcontinuedespratiques,la modernisationdeslocauxou encorelaǎŞŎǳǊƛǘŞƴǳƳŞǊƛǉǳŜsont

autant de domainesauŎǆǳǊde nos actions,ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘƳŀǊǉǳŞǎen 2025(formationŘΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜen pratique

ŀǾŀƴŎŞŜΣǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴdu serviceŘΩƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜΣplandeŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΧ).

Au coursde cetteŀƴƴŞŜΣƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘa poursuiviƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΣƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜde sesorganisationsafinŘΩŀǎǎǳǊŜǊla

ǇŞǊŜƴƴƛǘŞde sesinvestissementsŁvenir. [ΩƘƾǇƛǘŀƭde Dole estǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘǘƻǳǊƴŞversƭΩŀǾŜƴƛǊΣaveclaǾƻƭƻƴǘŞde

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊen continu aux besoinsdeǎŀƴǘŞde la population,et Łla transformationde notre ǎȅǎǘŝƳŜdeǎŀƴǘŞ. Bien

que le CHLPsuivesafeuillede route, il ne cesseŘΩŞǾƻƭǳŜǊet deǎΩŀŘŀǇǘŜǊ.

Cette dynamiqueest possibleƎǊŃŎŜƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘde toute laŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜΣquiŘŞƳƻƴǘǊŜchaquejour

sesǉǳŀƭƛǘŞǎ: professionnalisme,ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣrigueur. /ΩŜǎǘcetteǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞcollectivequi permet au CHLPŘΩşǘǊŜ

agile,ŎǊŞŀǘƛŦΣinnovant,maisaussiƻǊƎŀƴƛǎŞetǎǘǊǳŎǘǳǊŞ.

Nousvoussouhaitonsuneexcellentelecture!

Lõ®dito 
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Rétrospective 2025

ÍSoi rée Pér inatale

ÍBarbecue annuel

ÍPause Cul turel le

ÍFin des travaux de rénovat ion de la

Morgue- Créat ion dõuneSal le de

recue i l lement

ÍInsta l la t ion du Nouvel IRM

F é v r i e r

J u i n

ÍQuinza ine de la Bientra i tance

ÍDéploiement des nouveaux badges

professionnels

Av r i l

ÍVisi te de Monsieur NEUDER- Min ist re

de la  Santé

ÍModif ica t ion de lõorganigrammedes

pôles

ÍNouveau mobi le de rad iographie

ÍModernisat ion de la sa l le de

rad iodiagnost ic dõurgence

ÍSemaine de la sécur i té rout ière

ÍJournée nat ionale du don

M a r s

M a i

J a n v i e r
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ÍRéouver ture du CEGIDD

ÍCérémonie des voeux du CHLP

ÍRécept ion dõundon de lõassociation

La Graylo ise

ÍJournée événement du col lège des

Psychologues
ÍSuppression des p lanches 

dõ®tiquettespour  les consul ta t ions :  

une avancée écologique majeure !  
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ÍInaugurat ion du serv ice dõImagerie

ÍSignature du Contrat de 

Performance des Organisat ions

ÍVal idat ion du Règlement in tér ieur

du CHLP

ÍRepas de Noël  avec M.  CESARI,  

chef  cu is in ier é to i lé

ÍVal idat ion du PCRA (p lan de 

cont inui té et  de repr ise dõactivit®)

ÍPause arch i tec turale CHLP

ÍRentrée AS

A o û t

D é c e m b r e

ÍSignature de la  Char te de 

Gouvernance

ÍJournée réve i l muscula i re

( prévent ion TMS)

ÍConférence de Presse ðch i rurg ie

ÍIn format isat ion du brancardage

ÍOctobre Rose

ÍFin des t ravaux de rénovat ion du 

serv ice dõophtalmologie

O c t o b r e

ÍRentrée IDE

ÍInsta l la t ion du nouveau scanner

ÍDéf i lé de mode EHPAD 

t ransgénérat ionnel

ÍVisi te de Madame MARMIER(DG ARS)

ÍArbre de Noël

ÍFormat ions òv io lences sexuel les et

sexistes à lõh¹pitaló

S e p t e m b r e

N o v e m b r e

ÍInaugurat ion de la sa l le Nature

ÍòEnvol de lõOiseauBleuóau CMLS

ÍRemise dip lômes IDE

ÍPause Biod ivers i té CHLP

ÍDist r ibut ion de smooth ies aux

professionnels

J u i l l e t
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La feuille de route

Zoom sur

Fin 2025, le projet de soins comptait 441 actionsǘŜǊƳƛƴŞŜǎ
ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘainsiune implicationsoutenuedeƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘet
des professionnels ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄ. Les principales actions
ŘŞŎƭƛƴŞŜǎauseindesaxesen2025sont lessuivantes:
Axe1 :!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdeƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴde la priseen chargedes
patients
- La promotion de la bientraitance a ŞǘŞǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜavecdesactionstelles que laǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜEPP
ŎǊƻƛǎŞŜōǊǳƛǘκŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΣla miseen placeŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴen
ōƛƴƾƳŜ(IDE/AS), la ŎǊŞŀǘƛƻƴde livret ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŁ
destination des patients, ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜcharte de
bientraitance en EHPAD,la ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴde co-observations
(psychomotricienne/ parents)desŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎnaturellesdes
nouveau-ƴŞǎet desesŎŀǇŀŎƛǘŞǎŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΧ
- Dansle cadrede la promotionde la culturepalliative,unefiche
pratiquesur laǎŞŘŀǘƛƻƴurgenteensituationpalliativeterminale
danstouteslesǳƴƛǘŞǎaŞǘŞŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ.
- Une ŜƴǉǳşǘŜsur ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde ƭΩ!ŎǳǇŀƴper os dans les
servicesŘƻǘŞǎaŞǘŞconduiteen lien avecle CLUD.
Axe2 :CƛŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴetŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ
Cette orientationǎΩŜǎǘŀǘǘŀŎƘŞŜen 2025ŁƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ
desnouveauxarrivantset professionnelsnovicesdanslesǳƴƛǘŞǎ
de soins/servicesavec notamment la mise en place de topos
mensuelspar lesƳŞŘŜŎƛƴǎsur desǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎchoisiespar les
soignants,laŎǊŞŀǘƛƻƴde grillesdeƳƻƴǘŞŜenŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎdes
AS/IDE,leŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘde tutorat.
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdesŞǘǳŘƛŀƴǘǎet ŞƭŝǾŜǎen stagea conduit
certainesǳƴƛǘŞǎŁtravaillersur laŎǊŞŀǘƛƻƴde parcoursde stage
ό/a/κ.hκ¦/!κƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜet sur la formalisation de livrets
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ(IADE/ IBODE/ UCA).
Axe 3 : Promouvoir la ǉǳŀƭƛǘŞΣla gestion des risques et la

pertinencedessoins
- OrganisationŘΩǳƴŜformation ŁƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde la ƳŞǘƘƻŘŜ
ALARMŁdestinationdesprofessionnelsŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ.
- MiseŁjour deslistesdeaŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎŁHautRisque(MHR).
- Sensibilisationet rappel des ǊŝƎƭŜǎde bonnes pratiques
relatives au circuit du ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘόǊŝƎƭŜdes 5B) aux
professionnelsdesǳƴƛǘŞǎde soinspar le cadreǉǳŀƭƛǘŞ.

LeprojetŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ2022ς2026du CHLPest le
fil conducteur de la ǎǘǊŀǘŞƎƛŜdu CHLP. Les actions
ƳŜƴŞŜǎen 2025 ont pleinement ŎƻƴǘǊƛōǳŞaux
objectifsdeƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ:
ÅConforter la place de ƭΩƘƾǇƛǘŀƭsur le territoire et
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊlesŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ
ÅRenforcerƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu CHLP,pour les patientset

lesprofessionnels
ÅModerniserƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣdans son organisationet son

infrastructure
Å!ƳŞƭƛƻǊŜǊƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜpatient et garantir la ǉǳŀƭƛǘŞ

et laǎŞŎǳǊƛǘŞdessoins
ÅAssurerƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜdeƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ.

En 2025, ǇǊŝǎde 80% des actions inscritesau projet
ƳŞŘƛŎŀƭŞǘŀƛŜƴǘǘŜǊƳƛƴŞŜǎou en coursde finalisation,
soit160projetsconduitspar les5ǇƾƭŜǎdeƭΩƘƾǇƛǘŀƭ.

[ΩŀƴƴŞŜ2025 a ŞǘŞƳŀǊǉǳŞŜpar ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴdu
nouveau projet de gouvernanceet de management
participatif,quiǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜautourde 3 axes:
ÅClarifieret simplifierlesorganisationsinternes
ÅRenforcer le management en mode projet et la

gestionƳŞŘƛŎƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ
Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊle managementparticipatifet favoriserle
ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ

Enfin, les professionnelsdu CHLPont poursuivi leur
implicationdanslesŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎprojets RH(planŞƎŀƭƛǘŞ
hommeςfemme, groupeǉǳŀƭƛǘŞde vie au travailΧ),
psychologique,informatique,ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘdurable
et communication.

A la suiteŘΩǳƴŜformation sur cetteǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣplusieursǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎse sont tenus en 2025aveclesŞǉǳƛǇŜǎde chaque
ǇƾƭŜet la direction,afin deǊŞŦƭŞŎƘƛǊcollectivementŁƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdu fonctionnementdu CHLPpour gagnerenŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ
et pour favoriserƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdesprofessionnelshospitaliers.

PlusieursmesuresontŞǘŞprisesŘŝǎ2025.
Modification duǇŞǊƛƳŝǘǊŜdesǇƾƭŜǎavecla suppressionŘΩǳƴǇƾƭŜΣle regroupementde laƎŞǊƛŀǘǊƛŜet de laǊŞŞŘǳŎŀǘƛƻƴ
ŘΩǳƴŜpart, et de la chirurgieavecleǇƾƭŜfemmeςƳŝǊŜςenfantŘΩŀǳǘǊŜpart. LeǇŞǊƛƳŝǘǊŜdesǇƾƭŜǎaƎŀƎƴŞenŎƻƘŞǊŜƴŎŜ
et enŦƭǳƛŘƛǘŞ.

Elaborationdu ǊŝƎƭŜƳŜƴǘƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣafin ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊles ǊŝƎƭŜǎqui ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘŁtous et garantir la transparencede
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ.

ValidationŘΩǳƴŜchartede gouvernanceentre le Directeuret latǊŞǎƛŘŜƴǘŜde CME,afin deŘŞŎǊƛǊŜclairementƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ
ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜpermettantŘΩŀǎǎǳǊŜǊun pilotageƳŞŘƛŎƻ-administratifŞǉǳƛƭƛōǊŞ.

Mise Łjour desǊƾƭŜǎet missionsdu quatuor de ǇƾƭŜpour harmoniser les fonctionnementset clarifier les attentes
institutionnelles.

Adaptation de la ǇǊƻŎŞŘǳǊŜde gestion de projet, pour faciliter son appropriation par tous et uniformiser les outils en
interne.
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Chiffres clés

400
lits et places

23 879 
séjours

33 334 
passages aux 

urgences

1 238 
sorties SMUR

3687
Interventions 
chirugicales

993 ETPR
dont 130 PM 
et 863 PNM

96 046
Consultations 

médicales

35 135
Actes 

ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜ 
médicale

773
naissances





/

MCO

DeƳŀƴƛŝǊŜglobale,le nombre deǎŞƧƻǳǊǎŞǾƻƭǳŜŁla
haussede +1%entre 2022et 2025.

CetteŞǾƻƭǳǘƛƻƴest cependantƴǳŀƴŎŞŜpar une baisse
du nombre de ǎŞƧƻǳǊǎde -5% en hospitalisation
ŎƻƳǇƭŝǘŜet de -1% sur les ǎŞŀƴŎŜǎΣalors que les
ǎŞƧƻǳǊǎen hospitalisationŁtemps partiel progressent
de +16% sur la ƳşƳŜǇŞǊƛƻŘŜ. Cette tendance de
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴentre hospitalisation ŎƻƳǇƭŝǘŜet
hospitalisationŁ temps partielle est une tendance
ƻōǎŜǊǾŞŜdanstouslesƘƾǇƛǘŀǳȄ.

OutrelesindicateursŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞMCO& SMR:

ÁLe nombre de naissancesen 2025 marque une
haussede +6,3%, Łrebours de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞŎƻƴǎǘŀǘŞŜ
danslesautresƳŀǘŜǊƴƛǘŞdu territoire

ÁLenombredesortiesSMURrestestable

ÁLe nombre ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎchirurgicales diminue
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘen 2025 (-4,5%) suite aux ŘŞǇŀǊǘǎde
deuxophtalmologues.
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Evolution du nbr de journée de présence en SMR

SMR HC SMR HJ

SMR

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞSMRayant uneŘǳǊŞŜmoyennede{ŞƧƻǳǊ(DMS)
plus longueque le MCO,ƭΩŀƴŀƭȅǎŜdu nombre deƧƻǳǊƴŞŜǎ
deǇǊŞǎŜƴŎŜestpluspertinentequele nombredeǎŞƧƻǳǊǎ.

Pour le SMRen hospitalisationŎƻƳǇƭŝǘŜΣƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞentre
2022& 2025restestableetŞǾƻƭǳŜentre 35 000 et 33 000
ƧƻǳǊƴŞŜǎ. Enrevanche,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞen hospitalisationpartielle
ŘŞŎǊƻƛǘdeς24%suiteŁƭΩŀǊǊşǘdeƭΩI5Wde MPR.
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Chiffre d'affaire moyen par journée brute

MCO (HC, HJ & séances) SMR (HC)

EstŎƻƴǎƛŘŞǊŞcommebassinde recrutement le territoire

ŘΩƻǴproviennent les patients qui ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ80% de

ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞdeƭΩƘƾǇƛǘŀƭ. Lebassinde recrutementdu CHLP,

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞdes communesen gris sur la carte ci-contre,

couvreun territoire qui compte114934habitants.

Cette carte permet ŞƎŀƭŜƳŜƴǘŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊles 2 ǇƾƭŜǎ

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴque sont les CHUde Dijon et de.ŜǎŀƴœƻƴΣ

qui captent une partie de la ǇŀǘƛŜƴǘŝƭŜdu bassin de

recrutementdu CHLP.

/ΩŜǎǘŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎcette ǇǊƻȄƛƳƛǘŞdirecte de 2 CHU,qui

constitue laǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞdu positionnementƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ

du CHLP. Si elleǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜune menaceen ƳŀǘƛŝǊŜde

partsdeƳŀǊŎƘŞΣelle constitueŞƎŀƭŜƳŜƴǘune force pour

leŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘdeŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎet le recrutement de

personnelsƳŞŘƛŎŀǳȄ.

16 155 564

NOMBRE DE B PREPARATION DE CHIMIOTHERAPIES

3 864



15 549
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Séjours R.S.S. 2025 2024 Variation

Nombre de séjours 23 879 24 262 -1,58%

Age moyen par séjour 64,00 64,64 -0,98%

Durée Moyenne de Séjour des séjours en hospitalisation complète 7,75 7,84 -1,11%

Taux de décès 1,65 1,69 -2,11%

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 65 794 65 972 -0,27%

҈ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ 25,50% 25,45% +0,20%

Libellé
Nombre de séjours Nombre de journées PMSI

2025 2024 Variation 2025 2024 Variation

Médecine 20 516 20 873 -1,71% 42 019 41 331 1,66%

Chirurgie 2 086 2 185 -4,53% 4 189 4 666 -10,22%

Obstétrique 1 276 1 202 6,16% 3 679 3 522 4,46%

Libellé 2025 2024 Variation

Nombre de séjours 1 048 904 15,90%

Nombre de semaines dans la base 6 287 5 791 8,60%

Nombre de journées de présence 31 946 29 898 6,85%

Libellé 2025 2024

Affections et traumatismes du système ostéoarticulaire 40,21% 35,18%

Affections du système nerveux 22,28% 23,78%

Affections de l'appareil circulatoire 22,18% 25,44%

Troubles mentaux et du comportement 6,08% 6,86%

Autres types de prise en charge 9,25% 8,74%

TOP 10 des affections (hors séances) Effectif 2025 

Affections du tube digestif 2 122

Grossesses pathologiques, accouchements et affections du post-partum 1 276

Affections de l'appareil circulatoire 1 189

Affections de l'appareil respiratoire 1 066

Affections et traumatismes de l'appareil musculosquelettique et du tissu conjonctif 834

Nouveau-nés, prématurés et affections de la période périnatale 807

Affections du système nerveux 785

Affections de l'appareil génital féminin 506

Affections du rein et des voies urinaires 480

Affections de l'oeil 399

MCO
SMR48,1%

HOMMES
51,9%

FEMMES

46,9%
HOMMES

53,1%
FEMMES

13% des 
patients 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ
hors Jura



aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜΣ ƭŜ /I[t ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ 

4 548 000 û 

dõinvestissement
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9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ ϵ

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde la T2A pourƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞMCOen 2025 est directementƭƛŞŜŁla fin duǎȅǎǘŝƳŜde garantiede financement
post-COVID. En effet, 2025 marque le retour du financementŁla T2A, ce qui explique la baissede plus de 4aϵde
valorisation. A ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣil peut şǘǊŜŎƻƴǎǘŀǘŞque les chargesdu budget principal augmententchaqueŀƴƴŞŜ(mesures
salariales,cotisationsCNRACL,inflationΧ).

Φ ¢ǊŀǾŀǳȄ Υ о мрр лллϵ όǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƘŀƭƭΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ groupefroid, 
renovation de ƭΩƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜ)

. .ƛƻƳŞŘƛŎŀƭΥ улс лллϵ όchangementsalle radio)

Φ LƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Υ оос лллϵ

. IƾǘŜƭƛŜǊΥ нмт лллϵ

срΣнaϵ

мрΣфaϵ

фΣнaϵ

Charges

Charges de personnel

Charges à caractère médical

Charges à caractères hôtelier & général

Amort., prov., fin. & except.

тΣсaϵ

тпΣнaϵ

сΣнaϵ

моΣнaϵ

Produits

Versé par l'assurance maladie

Produits de l'activité hospitalière

Autres produits

Les finances ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜǎregroupent les ressources
(produits) et ŘŞǇŜƴǎŜǎ(charges) ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎau
fonctionnement desƘƾǇƛǘŀǳȄ. Elles sont principalement
ŦƛƴŀƴŎŞŜǎpar ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜMaladie, selon la tarificationŁ
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ.

Les ŘŞǇŜƴǎŜǎconcernent surtout le personnel, les
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣles ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎet le fonctionnement.
[ΩŜƴƧŜǳconsisteŁŞǉǳƛƭƛōǊŜǊlesŎƻǶǘǎtout en garantissant
dessoinsdeǉǳŀƭƛǘŞet accessibles.



2024 2025

245Infirmiers

Aide-soignants

Auxiliaires de puériculture

Agents des services hospitaliers

Masseurs-kinésithérapeutes

Psychologues

Sages-femmes

Diététiciens

Manipulateurs radio

Préparateurs en pharmacie

Techniciens de laboratoire

Médecins

Internes ðDocteurs juniors

130 ETP

PERSONNEL 
a;5L/![

863 ETP
PERSONNEL 
bhb a;5L/![
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En 2025, le Centre hospitalier LouisPasteura ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞune formation sur la bientraitance en e-learning afin de
sensibiliserlesprofessionnelsauxbonnespratiquesde bientraitancedansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesprocessusde priseen soinsdes
patients.

Lesprofessionnelsont pu participerŁplusieursformationsrelativesŁla qualitede vie etŁlaǎŀƴǘŞau travail: Dustressau
bien-şǘǊŜ, Equilibrersavie personnelleet professionnelle, Sommeil,ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴet performanceau travail, Gestiondes
conflits, GestiondesŞƳƻǘƛƻƴǎ, LesŎƭŞǎŘΩǳƴŜcommunicationǊŞǳǎǎƛŜ, Prendreconfianceensoi.

5 agentsontōŞƴŞŦƛŎƛŞdu financementde leurŞǾƻƭǳǘƛƻƴprofessionnelledansle cadredesŞǘǳŘŜǎpromotionnellesau titre
desformationssuivantes: IADE,cadredeǎŀƴǘŞet IDE.
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Entre 2023 et 2025, le nombre total de signalementsdiminue
progressivement. Cette baisseest ǇƻǊǘŞŜprincipalement par la
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴdeschutesqui demeurentƴŞŀƴƳƻƛƴǎlaǇǊŜƳƛŝǊŜcause
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎŘŞŎƭŀǊŞǎ.

LesŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎƭƛŞǎŁla priseen chargeƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜ, stables
entre 2023et 2024, augmententen2025avecdeuxEIGASŘŞŎƭŀǊŞǎ
ŁƭΩ!w{cetteŀƴƴŞŜ. CetteŞǾƻƭǳǘƛƻƴtraduit uneŦǊŀƎƛƭƛǘŞdu circuit
duƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ.

Globalement, si lesŘƻƴƴŞŜǎmontrent une culture du signalement
bien ƛƴǎǘŀƭƭŞŜet une dynamique de ƳŀƞǘǊƛǎŜdes risques, des
actionsŎƛōƭŞŜǎsur la ǎŞŎǳǊƛǘŞƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜet la ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ
deschutesdoiventşǘǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎen2026.

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu nombreŘΩŀŎǘƛƻƴǎƛƴǘŞƎǊŞŜǎau PAQSSest en diminution progressive
entre 2023et 2025.
Cettediminution tendŁǘŞƳƻƛƎƴŜǊŘΩǳƴŜŞǾƻƭǳǘƛƻƴdansƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴdu PAQSS
commeoutil de pilotagede laǉǳŀƭƛǘŞet de laǎŞŎǳǊƛǘŞ: recentrageǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜsur
desactionsprioritaires,ŎƭƾǘǳǊŜŘΩŀŎǘƛƻƴǎŀǊǊƛǾŞŜǎŁƳŀǘǳǊƛǘŞ.

Pour ƭΩŀƴƴŞŜ2026, la structuration de ƭΩƻǳǘƛƭPAQSSsera ƻǇǘƛƳƛǎŞŜafin de
poursuivrecette dynamiquede pilotageǊŜƴŦƻǊŎŞde laǉǳŀƭƛǘŞet de laǎŞŎǳǊƛǘŞdes
soinsŁƭΩŞŎƘŜƭƭŜlocale.

A un niveau institutionnel, cette structuration deƭΩƻǳǘƛƭPAQSSet la ǊŞŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ
ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎtels que la COMEDIMSet le CAIcontribuerontŁrenforcer
laŎƻƘŞǊŜƴŎŜet le pilotageglobaldesŘŞƳŀǊŎƘŜǎŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴcontinue.

Dansle cadredu renforcementde laŘŞƳŀǊŎƘŜǉǳŀƭƛǘŞet gestiondes risquesen 2025,ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘa conduit
uneǊŞǾƛǎƛƻƴŎƻƳǇƭŝǘŜde sondispositif institutionnel de signalement,ŘΩŀƴŀƭȅǎŜet de traitement desŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ
ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ.

Cette actualisationǎΩŜǎǘtraduite par la refonte desǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎde gestiondes EIet EIG/EIGS,ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdesζ
presque-ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎηΣla formalisationŘΩǳƴŜƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜinstitutionnellede RETEXainsiqueƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴdes
ŞŎƘŜƭƭŜǎde ƎǊŀǾƛǘŞΣŎǊƛǘƛŎƛǘŞet ƳŀƞǘǊƛǎŜdes risques. Cette dynamique contribue Łstructurer une culture
institutionnelle davantageƻǊƛŜƴǘŞŜvers ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜcollectif, ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴdes risques et ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ
continuede laǉǳŀƭƛǘŞet de laǎŞŎǳǊƛǘŞdessoins.



[Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ /I[t ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝƴ о ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 55 όǉǳƛ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘǎύΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ /htL[Φ

ÅhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ  
ÅFormation fresque du climat 
ÅLancement de la plateforme de covoiturage 
ÅhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴƛŜƴǎ
Å{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻ-ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ
Å[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻ-conception des soins 
ÅaƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻ-ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ 
Å{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǎŜƭŦ 
ÅaƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
ÅaƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ  
ÅhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

1298 
questionnaires 

papiers
(2024)

6306 MWh de 
chauffage

(-3,9%)

4 260 000kWh 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ

(-0,46%)

16

от ууу Ƴш 
ŘΩŜŀǳ
(stable)

2031 
questionnaires 

papiers
(2025)

[ΩŀƴŀƭȅǎŜtransversaledes questionnairesde satisfactionet des verbatims
recueillisen 2025met enŞǾƛŘŜƴŎŜun bon niveaude satisfactionglobaledes
patients et usagersdansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes secteursde ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ. Les
retours soulignent ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘla ǉǳŀƭƛǘŞde ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣƭΩŞŎƻǳǘŜΣla
bienveillance,le professionnalismeet laŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞdesŞǉǳƛǇŜǎƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ
soignantes,administrativesetƘƾǘŜƭƛŝǊŜǎΣcontribuantŁun fort sentimentde
ǎŞŎǳǊƛǘŞet deconfiancedansla priseencharge.

LespatientsvalorisentŞƎŀƭŜƳŜƴǘlaǉǳŀƭƛǘŞdu suiviƳŞŘƛŎƻ-soignanttout au
long du parcoursde soins,avec une reconnaissanceǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜdu SMR
cardio-vasculaireet de ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘpluridisciplinaireǇǊƻǇƻǎŞ. Les
principaux axesŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴconcernent principalement les conditions
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎet organisationnellesduǎŞƧƻǳǊ: confortƘƾǘŜƭƛŜǊet thermique,
ǾŞǘǳǎǘŞde certains locaux, respect de ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞet de la ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΣ
gestion des tempsŘΩŀǘǘŜƴǘŜainsi que ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŘƻƴƴŞŜaux patients
concernantleshorairesdepassage,la sortieet le suivipost-hospitalisation.
Globalement,cesǊŞǎǳƭǘŀǘǎtraduisentune imagepositivedeƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ
ǇƻǊǘŞŜpar ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdes professionnelset une ǉǳŀƭƛǘŞrelationnelle
reconnue.

[ΩŞŎŀǊǘest Łexpliquer principalement
par :
- LeŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘde questionnaires
papiers sur les CMCet le SMRCV en
2025 et ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴimportante du
nombre de questionnairesǊŜǘƻǳǊƴŞǎ
surla chirurgie.
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ÅOphtalmologie

Dr AdelineGODART

CheffedetƾƭŜ

Mme CharlotteFERNANDES

DirectricedetƾƭŜ

Mme Mathilde JACQUIER

CadreAdministratifdetƾƭŜ

Mme LaurenceFOURCADE

Cadre{ǳǇŞǊƛŜǳǊŜdetƾƭŜ
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Entre2024 et 2025,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞduǇƾƭŜFMECa connuuneŞǾƻƭǳǘƛƻƴǘǊŝǎpositive: +7%de naissances,+16%ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ
chirurgicales, +3,4%deǎŞƧƻǳǊǎenhospitalisationŎƻƳǇƭŝǘŜ, +16%ŘΩŀŎǘŜǎet deconsultationset +6%deǎŞƧƻǳǊǎenHJ.
Cette dynamiqueǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜpar un nombre de naissancesŞƭŜǾŞet ŁƭΩƛƴǾŜǊǎŜde la tendancenationale, qui constitue
certainementune exceptiondansun cadrepluriannuel./ƾǘŞchirurgie,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞsemesureenŀƴƴŞŜpleinepar rapportŁ

2024(ouverturedu blocenmars2024) maislesŘƻƴƴŞŜǎǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘdeƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde ceparcoursinnovant.

Å 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƾƭŜ Ca9-ŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŀǘƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ
Å wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŎŀǊŎƛƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀƳƳŀƛǊŜΣ ƭŀ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ ƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŞƻƴŀǘŀƭƻƎƛŜ 
Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ ƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜ

Å 5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜ
Å hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳŜ Řǳ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴ 
Å Inauguration de la salle nature 
Å Labellisatonζbientraitanceη ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ 
Å wŞǎǳƭǘŀǘ ŀǳŘƛǘ Maternys

773 
naissances 

(+6,9%)

43 742 actes et 
consultations 

externes 

2873 séjours HJ

3687 interventions 
chirurgicales et 
endoscopies

3174 séjours HC

4356 échographies



Å Bientraitance: EvaluationdesŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎdes

nouveaux-ƴŞǎavec le CAMSP, ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ

animale en ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣformation/simulation sur

logiciel, Audit Maternys de Bientraitance

ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀƭŜ.

Å Douleur: relaisavecprestatairespour le retour

Łdomicileen chirurgie,soinsƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜǎen

ƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜ

Å Parcourspatient :ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴde la surveillance

des2ǇǊŜƳƛŝǊŜǎheuresdeviedu nouveau-ƴŞ

ÅtǊŞǾŜƴǘƛƻƴ: ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻ-ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ

Å QVTet RPS: Questionnairesatisfactionpour les

professionnelssuiteŁƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdansle bloc

Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞchirurgicale: organisationde

la consultationsur 2 salles,recrutementŘΩǳƴ2ŝƳŜ

chirurgien maxillo-facial et ǾƛŘŞƻŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

sur sa ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ. Flyer sur les ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ

chirurgicalesŁdestinationde la CPTS

Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ: HJ 

ŀƭƭŜǊƎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘƛŀōŝǘŜ Ŝƴ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ

ÅFavoriserƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde la aŀǘŜǊƴƛǘŞ: ǎƻƛǊŞŜ

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎaveclaƳŞŘŜŎƛƴŜde ville

Å/ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜ:

recrutementŘΩǳƴorthoptiste et ŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ

danslesnouveauxlocaux

ÅReactivationdu CREXdeƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜ

et du blocƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ: 2 rencontres

ÅIQSSoptionnel MCO2025- Analysedesdossiers

: MesuredesIŞƳƻǊǊŀƎƛŜǎdu Post-Partum

ÅFormation simulation άǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎde crise en

ƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜenŞǉǳƛǇŜpluridisciplinaireέ

Å12 FEIŘŜŎƭŀǊŞŜǎen lien avecun EIASconduisant

ŁƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴ1 RETEXάprise en charge

ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜέΣ1 RMM άhypothermie

ƴŞƻƴŀǘŀƭŜέΣ1 RMM άIttLƎǊŀǾŜέet 1 RMM

άendoscopiedigestiveenurgenceέ
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ÅProjet de chirurgie ambulatoireǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ

ÅwŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜ ŘƛƎŜǎǘƛǾŜ 

Å/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ

ÅPlan de communication et ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde la   

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ

ÅPartenariatavec ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ[ǳƎΩŜǎǘenǇŞŘƛŀǘǊƛŜ

ÅAteliers de sensibilisationaux perturbateurs

endocriniens

Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘde la chirurgievasculaire

ÅRelancede ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞŘΩƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜ

Å5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘde ƭΩI5WƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜet ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ

ÅChirurgie proctologique

ÅOrganisationdes ŦƛƭƛŝǊŜǎŘΩǳǊƎŜƴŎŜchirurgicaleambulatoire



ÅService de ŘƛŀōŞǘƻƭƻƎƛŜ-endocrinologie-pneumologie

ÅPlateau technique de pneumologie

ÅService de mŞŘŜŎƛƴŜinterne et polyvalente ς

ƴŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜ

ÅService de cardiologieςneurologieςSMR 

cardiovasculaire

ÅPlateau technique de cardiologie- EEG

ÅIŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜ 

ÅOncologie IŞƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ

ÅHDJ de ƳŞŘŜŎƛƴŜ

Å¦¢9t ό¦ƴƛǘŞ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

tǊŞǾŜƴǘƛƻƴύ

DrDŞǊŀǊŘMOTTE

ChefdetƾƭŜ

Mme Marie-AngeBOICHUT

DirectricedetƾƭŜ

M. RomualdBURY

CadreAdministratifdetƾƭŜ

Mme CatherineDIANON

Cadre{ǳǇŞǊƛŜǳǊŜdetƾƭŜ

20

ConcernantƭΩ9tw5ΣƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞenhospitalisationŎƻƳǇƭŝǘŜesten progressionpar rapportŁ2024(+1,70%) maisƴΩŀǘǘŜƛƴǘ
pasla cibleǇƻǎŞŜinitialement. Toutefois,les recettes100%T2a affichentune surŜȄŞŎǳǘƛƻƴde +0,89%par rapportŁ
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦet sontennette progressionencomparaisonavecN-1 (5,25%).
[ΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴde jour duǇƾƭŜest moins performante queƭΩŀƴƴŞŜǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜavecdes recettesen diminution (-
7,84%). DansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞreste enŘŜœŁdeƭΩƻōƧŜŎǘƛŦǇƻǎŞ(-7,30%) et deƭΩŀƴƴŞŜǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ(-7,83%). En
termes de ǎŞƧƻǳǊǎΣet bien que le nombre de ƧƻǳǊƴŞŜǎPMSIaugmente,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdu ǇƾƭŜƳŞŘŜŎƛƴŜ(HC+ HTP+
ǎŞŀƴŎŜǎύesten diminutionde 5,72%par rapportŁlaƳşƳŜǇŞǊƛƻŘŜ2024, toutefois lesǎŞƧƻǳǊǎŘΩI/sonten haussede
2,24%.

Evolutioncapacitaire: en cardiologie-neurologie,ǊŞŘǳŎǘƛƻƴcapacitaireŁ24 lits de maiŁseptembre2025. EnƳŞŘŜŎƛƴŜ

interneet polyvalente, capacitaireŀǳƎƳŜƴǘŞde28Ł30 litsŁcompterde mai2025.

RH : nombreux mouvementsde personnels,notamment au niveau IDE. LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde 2 IPA en ƴŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜet

cardiologie. ChangementŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘenƘŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜetƳŞŘŜŎƛƴŜ6/oncologie.

AdaptationdeƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴet deseffectifs: passageen horairesde 12h encardiologie-neurologie. Autonomisationde la

gestionjour/nuit : gestiondesŞǉǳƛǇŜǎdenuit par lescadresdeƳŞŘŜŎƛƴŜŁcompterŘΩŀǾǊƛƭ2025.

HDJ 

Médecine
+22,40 % de 

RSS

425 perfusions de Fer

SMR HDJ 
Cardio

166 patients68 prise en charge 
diurétiques (24 en 2024)

En HDJ de cardiologie

3120
Consultations 
cardiologiques
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ÍOrganisationen 12 heures et surƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes

ǳƴƛǘŞǎŘΩI/facilitant laŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞdessoins.

ÍLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde 2 IPAen cardiologieet ƴŞǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ

afinŘΩŞƭŀǊƎƛǊƭΩƻŦŦǊŜdesoins.

Í{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ nouveauxprofessionnels.

ÍResponsabilisationet implication desPNM dansla

ŘŞƳŀǊŎƘŜǉǳŀƭƛǘŞ(EPP,auditsŎǊƻƛǎŞǎΣŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴdes

risquesa posterioriΧ).

ÅLe projet ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴdu Centre Lourd ǎΩŜǎǘ

poursuivitout au longdeƭΩŀƴƴŞŜΣavecun calendrier

deŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘtemporaireau6ŝƳŜŞǘŀƎŜǇǊŞǾǳ

pourƭΩŀƴƴŞŜ2026.

ÅUnenouvelleŀŎǘƛǾƛǘŞŘΩI5WneurologiqueaŞǘŞmise

en placeŁcompterŘΩƻŎǘƻōǊŜΣŘŞŘƛŞŜau suivi des

patientsŀǇǊŝǎun AVC.

ÅAugmentationdeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdoppler avecun passage

de troisŁquatre jours par semaineŘŝǎle mois de

septembre.

ÅReprise de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞde ƳŞŘŜŎƛƴŜdu sport en

septembre,ŁraisonŘΩǳƴŜƧƻǳǊƴŞŜparsemaine.

ÅEPPpolaireζ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴde la douleurςŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ

desŞŎƘŜƭƭŜǎη: la douleur estŞǾŀƭǳŞŜdans100 %

dessituations.[Ω9±{estƭΩƻǳǘƛƭle plusǳǘƛƭƛǎŞauǇƾƭŜ

όǇǊŝǎde 80 %). Un travail ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴentre

prescriptionset surveillancesoignanteest ŜƴƎŀƎŞ

danslesservicesauxpratiquesmoinsƘƻƳƻƎŝƴŜǎ.

ÅEPPζTenuedu dossierpatientƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŞη Les

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎconfirmentune bonnetenuedesŞƭŞƳŜƴǘǎ

structurants. Les ŞŎŀǊǘǎsont ƭƛŞǎaux droits du

patient et Łla macrociblede sortie. Un rappel aux

ŞǉǳƛǇŜǎestǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘŜŦŦŜŎǘǳŞ.

Å- EPPζBruit ς/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞη : la question de

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞen chambredoubleresteun point de

vigilance.

ÅSuivien continude la bonneutilisationdesŞŎƘŜƭƭŜǎ

de la douleur et laŎƻƘŞǊŜƴŎŜavecla prescription

ƳŞŘƛŎŀƭŜdanslesserviceHC.

ÅMise en place d'un groupe de travail

pluriprofessionnelau seindesǳƴƛǘŞǎd'HCduǇƾƭŜΣ

relatifŁl'administrationƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜ.

ÅElaborationŘΩǳƴquestionnaire de mesure de la

satisfaction patients PROMS sur les ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ

ambulatoiresduǇƾƭŜ.

ÅPoursuitedu travail en lien avecƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdes

nouveauxarrivantsetƭΩŀŎŎǳŜƛƭdesŞǘǳŘƛŀƴǘǎ.

ÍhƴŎƻƭƻƎƛŜ Υ wŜƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ нŝƳŜ ŞǘŀƎŜ Ŧƛƴ ŀǾǊƛƭ нлнсΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜǎΦ
ÍIŞƳƻŘƛŀƭȅǎŜ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł мс ƭƛǘǎΣ ŀǾŜŎ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
service au 6B le 13 septembre 2026.
Í99D Υ wŜƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ нŝƳŜ ŞǘŀƎŜ Ŧƛƴ ŀǾǊƛƭ нлнс ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ п! όI5W 
ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜύΦ
Í!ǳŘƛǘ !5ht![9 I5W κ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 



ÅSAU - SMUR - UHTCD

Å¦ƴƛǘŞ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ /ƻƴǘƛƴǳŜ ό¦{/ύ

Å5ŞǇƾǘde sang

ÅPermanence ŘΩ!ŎŎŝǎŀǳȄ {ƻƛƴǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

(PASS)

ÅBrancardage

ÅMorgue

ÅCoordination IƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜŘŜ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ 

ŘΩhǊƎŀƴŜǎet de Tissus(CHPOT)

Dr AmauryTOITOT

ChefdetƾƭŜ

M. DavidSAOUT

DirecteurdetƾƭŜ

Mme±ŀƭŞǊƛŜGALLET

CadreAdministratifdetƾƭŜ

Mme/ŞƭƛƴŜROUBEZ

Cadre{ǳǇŞǊƛŜǳǊŜdetƾƭŜ
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Nombre de 
séjours USC : 
411 passages

1 154 
délivrances 

de PSL 
(Produit labile 

sanguin)

ÅSAU: 33334passagesau2025, soit91,1 patients/jour, uneŞǾƻƭǳǘƛƻƴde+1,3 %.

ÅCHPOT:ŀŎǘƛǾƛǘŞstable,2PMO,6ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘsdevaisseauxet 21ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎdeŎƻǊƴŞŜ.

ÅUSC: 391patientsen2025,ŀŎǘƛǾƛǘŞenƭŞƎŝǊŜhaussede 1,6 %par rapportŁ2024.

Å5ŞǇƾǘde sang:ƭŞƎŝǊŜaugmentationdesPSLŘŞƭƛǾǊŞǎen2025: +0,6%.

ÅLa mise en placeŘΩǳƴŜsectorisationdes infirmiers aux urgencesa permisŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdes soins et

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊla priseenchargedespatients.

Å[Ω¦th¢aŞǾƻƭǳŞen CHPOTpour une meilleure identification au niveaunational ; le bureaudeƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜcoordinatrice

estŘŞǎƻǊƳŀƛǎaccessibleaupublicau5ⱴŞǘŀƎŜ.

Å[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞdesbrancardiersaŞǘŞƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜƎǊŃŎŜŁun logicielƳŞǘƛŜǊpermettant laŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴdesdemandeset la

priorisationdesexamens. Lamisea dispositionŘΩǳƴlocalcommunaŞƎŀƭŜƳŜƴǘŎƻƴǘǊƛōǳŞŁŀƳŞƭƛƻǊŜǊla coordinationet

lesconditionsde travail.

319 patients pris en 
charge par la PASS pour 

1120 consultations 
physiques

Prélèvements CHPOT : 21 
donneurs de cornées et 6 

donneurs de vaisseaux
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ÅUn parcours de ƳƻƴǘŞŜen ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎa ŞǘŞ

ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞen lien avec la sectorisationdes IDE,

dans un contexteƳŀǊǉǳŞpar le ŘŞǇŀǊǘde trois

infirmiersnovicesen2024.

ÅUn travail similaire a ŞǘŞƳŜƴŞen USC

concernnant le parcours ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdes

nouveaux professionnels et ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴdes

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ, en lien avecƭΩŀǊǊƛǾŞŜde nombreux

agentsauseindeƭΩǳƴƛǘŞ.

ÅLesformationsauSAUontŞǘŞǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎen 2025,

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎentre pairsou en collaborationavecdes

professionnelsƳŞŘƛŎŀǳȄΣincluantƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde la

simulation.

ÅObtention de ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴARS pour la

transformation de ƭΩ¦{/en USIP avec une

augmentationcapacitairedequatreplaces.

ÅFormationde nouveauxƳŞŘŜŎƛƴǎǇǊŞƭŜǾŜǳǊǎde

ŎƻǊƴŞŜǎet de vaisseaux.

ÅTravauxǊŞŀƭƛǎŞen MMG afin de maintenir de la

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞentre la salleŘΩŀǘǘŜƴǘŜet la salle

de consultation.

Å5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘdu projet ASSUREvisantŁrenforcer

le lien entre lesEHPADet le servicedesurgences.

ÅMise en place, au niveau polaire, ŘΩǳƴsuivi des

FEIainsi que des actions correctives issuesdes

RETEX.

ÅActualisationdesfichesde postedesbrancardiers

et desIDEdesurgences.

ÅwŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴŘΩŀǳŘƛǘǎsurŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ,

notamment la priseen chargede la douleur et la

tenuedu dossierinformatique.

ÅLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴdes professionnelsAMA, gestionnaire

duŘŞǇƾǘde sanget cadredeǎŀƴǘŞdu SAUŁla

CelluleŘΩLŘŜƴǘƛǘƻ-Vigilance.

ÅtǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴdu dossierenvuedeƭΩŀǳŘƛǘdeƭΩ!.a.

ÅAnalysedesŘƻƴƴŞŜǎissuesdu logicielPTAH.

ÅImmersion des professionnels de ƭΩ¦{/en

ǊŞŀƴƛƳŀǘƛƻƴ.

ÅwŞŦƭŜȄƛƻƴŜƴƎŀƎŞŜsur lesfuturs travauxdeƭΩ¦{Lt.

ÅTravailƳŜƴŞsurƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdes transportsde

nuit au SAU en lien avecle non renouvellement

du financementARSdeƭΩŀƳōǳƭŀƴŎŜŘŞŘƛŞŜ.

ÅRecrutementŘΩǳƴƳŞŘŜŎƛƴpour la PASS

Å5ŞƳŀǊǊŀƎŜdeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdeǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎdeƭΩŞǇƛŘŜǊƳŜ, en2026.

ÅAudit deƭΩ!.aǇǊƻƎǊŀƳƳŞenoctobre2026.

ÅExtensiondu ǇŞǊƛƳŝǘǊŜŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴdes brancardiersŁla suite de ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ

ǊŞŀƭƛǎŞŜ.

ÅwŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴdestravauxdeƭΩ¦{Lt.

ÅFormation du chef de ǇƾƭŜpour ǊŞŀƭƛǎŜǊla pose de Midlines et Picclineset

chambresimplantablesauōŞƴŞŦƛŎŜdeƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ.

ÅProjetŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎde communication(tablettes ou smartphones)

pour le SMUR


